
 

 http://MarketingArticles.ir 

تاثير ساختار سازماني و ويژگي هاي شغلي بر رضايت شغلي و تعهد سازماني كاركنان 

دهياري هاي استان گيلان 

 ا محمودزادهروی

 دانشجوی مدیریت دولتی ، دانشگاه آزاد اسلامی واحد آستارا

 

TMBA  چکیده  :

ـ، أفٚقٜ سٛخٝ ثٝ ٘يفٚي ثٝ الشّبؼ ؼاً٘ ٔطٛ ٞب وبقٔبٖثب سٛخٝ ثٝ سغييف ٚ سطٛلار فّف ضبضف ٚ ثب ٚـٚؼ 

سفيٗ ـاٜ ثفاي افكايً اثفثػٍي ٚ وبـايي وبقٔبٖ  سفيٗ فّٙف اوشفاسميه ٚ اوبوي ا٘ىب٘ي ثٝ فٙٛاٖ ضيبسي

ٞبي وبقٔبٖ، ٘ٝ سٟٙب فبّٔي ثفاي ثفسفي يه  ـٚ ٘يفٚي ا٘ىب٘ي ٔشقٟؽ ثٝ اٞؽاف ٚ اـقي ٌٛؼ، اق ايٗ ٔطىٛة ٔي

سّمي  ٞب وبقٔبٖفٙٛاٖ يه ٔكيز ـلبثشي دبيؽاـ ثفاي ثىيبـي اق  وبقٔبٖ ٘ىجز ثٝ وبقٔبٖ ؼيٍف اوز ثّىٝ ثٝ

يىي اق فٛأُ دٟٙبٖ ِٚي سبثيفٌؿاـ ؼـ ـفشبـ ٌغّي وبـوٙبٖ ٔيكاٖ ـضبيز ٌغّي ٚ سقٟؽ وبقٔب٘ي آ٘بٖ . ٌفؼؼ ٔي

. اوز، سٛخٝ ثٝ ـضبيز ٌغّي ٚ سقٟؽ وبقٔب٘ي زٝ ؼـ ثػً ؼِٚشي زٝ ؼـ ثػً غِّٛي إٞيز قيبؼي ؼاـؼ

سٛا٘ؽ ٔؽيفاٖ ـا ؼـ ديٍففز ٚ ثٟجٛؼ وبـوٙبٖ يبـي  ضقيز ـضبيز ٌغّي ٚ سقٟؽ وبقٔب٘ي وبـوٙبٖ ٔيٌٙبغز ٚ

ـوب٘ؽ، ؼـ ثػً ؼِٚشي وٝ ٞؽف سبٔيٗ آوبيً ٚ آـأً ٔفؼْ ٚ سٛوقٝ ٍٔبـوز ٔفؼْ اوز ـضبيز ٌغّي ٚ 

ـؼ ثٝ زٙيٗ ٔٙبثـ ٞبي وٍٙيٗ ضىٛٔشي ـا ثف فٟؽٜ ؼا سقٟؽ وبقٔب٘ي ٘مً ثىكايي ؼاـؼ، ايٗ ثػً وٝ ٔىِٛيز

ٞبي وٙشفَ ـا ثٝ عٛـ  ا٘ٛاؿ ٔىب٘يكْ ٞب وبقٔبٖاوثف . ٞب ٚ اٞؽاف وٍٛـ ٘يبق ؼاـؼ ا٘ىب٘ي ٔشقٟؽ ٚ ٚفبؼاـ ثٝ اـقي

وٙٙؽ سب اعٕيٙبٖ ضبُِ وٙٙؽ وٝ ـضبيز ٌغّي دؽيؽ آٔؽٜ،  ٔىشميٓ ثف ٍ٘في ٚ ـفشبـ وبـوٙبٖ افٕبَ ٔي

 . اوز وٝ اٞؽاف وبقٔب٘ي ٔطمك ٌفؼؼٞبي وبـي ـا ؼـ ٔىيفي اوز لفاـ ؼاؼٜ  فقبِيز
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ٞبي ٔغفش  ثبٌؽ ٚ يىي اق ٘ؾفيٝ يىي اق ٔىبيُ ٟٕٔي وٝ ؼـ قٔفٜ فٛأُ وبقٔب٘ي ٔغفش ثٛؼٜ، عفاضي ٌغُ ٔي

اثقبؼ  سبثيفاـايٝ ٌؽٜ اوز وٝ ايٗ سطميك ؼـ ٘ؾف ؼاـؼ  (2010)ؼـ ايٗ قٔيٙٝ سٛوظ ايٛا٘دّيب وبسىيىي ٚ ٕٞىبـاٖ 

ـضبيز ٌغّي ٚ  ــا ة( ـوٕيز ٚ سٕفوك) ٚ اثقبؼ وبغشبـ وبقٔب٘ي( لاَ ٚ ثبقغٛـؼسٙٛؿ، اوشك)ٌب٘ٝ ٌغُ  وٝ

وبقٔب٘ي ٔٛـؼ سدكيٝ ٚ سطّيُ لفاـ ؼاؼٜ سب سبثيف وغٛش ٔػشّف ٞف يه اق فٛأُ ثف ـضبيز ٌغّي ٚ سقٟؽ سقٟؽ 

 . ٞبي اوشبٖ ٔقيٗ ٌفؼؼ وبقٔب٘ي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي

 : مقدمه 

اق ٘يفٚي ا٘ىب٘ي ضفٚـسي اوز وٝ ثبيؽ ٔٛـؼ سٛخٝ وّيٝ ٔؽيفاٖ ٚ افكايً فّٕىفؼ ٚ اوشفبؼٜ وبـآٔؽ 

، ٘يفٚي ٞب وبقٔبٖسفيٗ ٔٙبثـ ٔٛخٛؼ ؼـ  لفاـ ٌيفؼ، ثب سٛخٝ ثٝ ايٗ وٝ يىي اق ٟٔٓ ٞب وبقٔبٌٖيف٘ؽٌبٖ  سّٕيٓ

ٌيفي ٞف زٝ ٔٛثفسف ٚ  ٞب اوز، ثٙبثفايٗ ثػٍي اق الؽأبر ٔؽيفيشي ٘يك ثب ٞؽف ثٟفٜ ا٘ىب٘ي ٌبغُ ؼـ آٖ

سفيٗ ٚؽبيف ٔؽيفاٖ  آيؽ ٚ ٔؽيفيز ٔٛثف فّٕىفؼ ـا ثٝ يىي اق ٟٔٓ وبـآٔؽسف اق ايٗ ٔٙبثـ ثٝ ٔفضّٝ اخفا ؼـ ٔي

٘يفٚي ا٘ىب٘ي ٚفبؼاـ، . ثبٌؽ اق فٛأُ ٔٛثف ثف فّٕىفؼ وبـوٙبٖ، سقٟؽ وبقٔب٘ي آ٘بٖ ٔي. سجؽيُ ٕ٘ٛؼٜ اوز

ٚؽبيف ٔمفـ ؼـ ٌفش ٚؽبيف، فقبِيز ٚ  ٞبي وبقٔب٘ي ضبضف اوز ضشي ففاسف اق وبقٌبـ ثب اٞؽاف ٚ اـقي

٘شيدٝ ٚخٛؼ زٙيٗ ٘يفٚيي ؼـ وبقٔبٖ ٔٙدف ثٝ . سٛا٘ؽ فبُٔ ٟٕٔي ؼـ اثفثػٍي وبقٔب٘ي ثبٌؽ سلاي ٕ٘بيؽ ٚ ٔي

ثبٌؽ ٚ قٔيٙٝ ـا ثفاي ـٌؽ ٚ سقبِي  ٔي ثبلا ـفشٗ وغص فّٕىفؼ ٚ دبييٗ آٔؽٖ ٘فظ غيجز، سبغيف ٚ سفن غؽٔز

ٞبي ثبـق ٚضقيز  وبـي، يىي اق خّٜٛ ٞبي ِٛـر ٌففشٝ ٘ٝ سٟٙب وٓ وبن ثفـويثفا. آٚـؼ وبقٔبٖ ففاٞٓ  ٔي

ٌٛيي ٚ ـإٞٙبيي  وبـي ؼـ وٍٛـ ٔبوز ثّىٝ فؽْ اضىبن ٔىِٛيز، فؽْ ضضٛـ ؼـ ٔطُ وبـ، فؽْ دبوع

ِطيص ٔفاخقيٗ، ضيف ٚ ٔيُ ٚ يب فؽْ ٔطبفؾز اق أٛاَ ؼِٚشي، فؽْ سٛخٝ ثٝ ويفيز وبـ ٚ ٔٛاـؼي اق ايٗ 

ثيٙي ٚ ؼلز ثىيبـ لبثُ ـٚيز ثٛؼٜ ٚ ثف ٍٕٞبٖ آٌىبـ  ـ اؼاـار ٚ ٔٛوىبر وٍٛـٔبٖ ضشي ثؽٖٚ ثبـيهلجيُ ؼ
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ثبٌٙؽ، ؼـ  ٞبي اخفايي اوشبٖ ٌيلاٖ ٘يك اق ايٗ ٔٛاـؼ ٔىشثٙي ٕ٘ي ؼوشٍبٜ(. 1385،20ثٙبٌٛ ٚ ٕٞىبـاٖ، )اوز 

ـايي اوشبٖ ٌيلاٖ ؼـ وبَ ٞبي اج ٔٙؽي وبـوٙبٖ ؼوشٍبٜ ٘ؾفوٙدي ثٝ فُٕ آٔؽٜ ؼـ غَّٛ ٔيكاٖ ـضبيز

، اوشب٘ؽاـي ٌيلاٖ ـضبيز وبـوٙبٖ ـا ٘ىجز ثٝ وبـ ٚ وبقٔبٖ غٛؼ ؼـ ؼٚ ٌٟفوشبٖ ـٌز ٚ ا٘كِي ٔٛـؼ 1388

ـضبيز ٌغّي، وبقٔب٘ي ٚ )ٔٙؽي وّي وبـٔٙؽ  وٙدً لفاـ ؼاؼٜ ٚ ٘شبيح ضبوي اق آٖ اوز وٝ ٔيبٍ٘يٗ ـضبيز

 (.1388ٌيلاٖ، اوشب٘ؽاـي )ثبٌؽ  ٔي  98/66 فؽؼ (ولأز اؼاـي

 چهارچوب نظري تحقیق

ٌف ثف اوبن آٖ ؼـ اـسجبط ثب ـٚاثظ ثيٗ فٛأّي وٝ ؼـ ايدبؼ ٔىبِٝ  زٟبـزٛة ٘ؾفي، اٍِٛيي اوز وٝ دمًٚٞ

اي اوز وٝ سٕبْ عفش يب  ثٝ عٛـ وّي زٟبـزٛة ٘ؾفي دبيٝ. وٙؽ دفؼاقي ٔي ا٘ؽ ٘ؾفيٝ ٟٔٓ سٍػيُ ؼاؼٜ ٌؽٜ

يه ٌجىٝ ٔٙغمي، سٛوقٝ يبفشٝ، سِٛيف ٌؽٜ ٚ وبُٔ ثيٗ ٔشغيفٞبيي . ٌيف٘ؽ يدفٚلٜ سطميمبسي ثف آٖ دبيٝ لفاـ ْ

 (.163، 1383غبوي، )ا٘ؽ  ٞب ٍٔػُ ٌؽٜ اوز وٝ اق عفيك ففآيٙؽٞبيي ٞٓ زٖٛ ٔغبِقبر اوشٍبفي ٚ ّٔبضجٝ

ثفاوبن ٔؽَ ايٛا٘دّيب وبسىيىي ٔشغيفٞبي ٚاثىشٝ ايٗ سطميك، ـضبيز ٌغّي ٚ سقٟؽ وبقٔب٘ي ٚ ٔشغيفٞبي 

 .ثبٌؽ ٞبي ٌغّي ٔي سمُ سطميك وبغشبـ وبقٔب٘ي ٚ ٚيمٌئه

 فرضیه هاي تحقیق

 .ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ ـوٕيز ثف اوشملاَ ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي -1

 .ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ ـوٕيز ثف سٙٛؿ ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي  -2

 .اـؼٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼ ـوٕيز ثف ثبقغٛـؼ ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي  -3

 .ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ سٕفوك ثف اوشملاَ ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي  -4
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 .ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ سٕفوك ثف سٙٛؿ ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي  -5

 .ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ سٕفوك ثف ثبقغٛـؼ ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي  -6

 ؟.ٖ سبثيف ؼاـؼٞبي اوشبٖ ٌيلا اوشملاَ ٌغّي ثف ـضبيز ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي  -7

 .ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ سٙٛؿ ٌغّي ثف ـضبيز ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي  -8

 .ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ ثبقغٛـؼ ٌغّي ثف ـضبيز ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي  -9

 .ٞب سبثيف ؼاـؼ ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ ثف سقٟؽ وبقٔب٘ي آٖ ـضبيز ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي -01
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 و روش گردآوري اطلاعات جامعه و نمونه آماري

ٌيفي ؼـ ايٗ سطميك،  ـٚي ٕ٘ٛ٘ٝٚ  .ثبٌؽ وبـوٙبٖ ٌبغُ ؼـ ؼٞيبـي اوشبٖ ٌيلاٖ ٔي ،خبٔقٝ آٔبـي ايٗ سطميك

ٞبي ٔٛـؼ ٘يبق اق ـٚي  ثٝ ٔٙؾٛـ ٌفؼآٚـي ؼاؼٜلبِٝ ْ ؼـ ايٗ .اوز ثٙؽي سّبؼفي ٘ىجي ٌيفي عجمٝ ـٚي ٕ٘ٛ٘ٝ

ٌيفي ٔشغيفٞب ، ٔميبن ِيىفر  ٔميبن ا٘ؽاقٜٚ ٘بٔٝ  اثكاـ ٌفؼآٚـي اعلافبر دفوً .ٔيؽا٘ي اوشفبؼٜ ٌؽٜ اوز

 .ثبٌؽ ٔي

 آزمون فرضيه ها

 .ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ ـوٕيز ثف اوشملاَ ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي : فرضيه اول

يقٙي ٍٔػُ ٌفؼيؽ وٝ ـوٕيز ثف اوشملاَ . ٜ ثفـوي آقٖٔٛ ففضيٝ، ففضيٝ اَٚ سطميك سبييؽ ٌؽثب سٛخٝ ة

ثب ٔفاخقٝ ثٝ ٔؽَ اِّي ؼـ ضبِز اوشب٘ؽاـؼ، ٍٔبٞؽٜ . ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي

ـوٕيز  ٖ اؼفب ٕ٘ٛؼ وٝ ٚخٛؼسٛا ثٙبثفايٗ ٔي. ثبٌؽ ٔيؼـِؽ  -32ايٗ ؼٚ ٔشغيف ثفاثف ثب   سبثيف ٌفؼؼ وٝ ٌؽر ٔي

 سبثيفٌؽٜ سٛوظ ايٛا٘دّيب وبسىيىي  ا٘دبْؼـ سطميك . ٌفؼؼ ؼـ وبقٔبٖ ثبفث وبًٞ اوشملاَ ٌغّي وبـوٙبٖ ٔي

 .ثيٗ ؼٚ ٔشغيف ـوٕيز ٚ اوشملاَ ٌغّي سبييؽ ٍ٘فؼيؽ

 .ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ ـوٕيز ثف سٙٛؿ ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي:  فرضيه دوم

يقٙي ٍٔػُ ٌفؼيؽ وٝ ـوٕيز ثف سٙٛؿ ٌغّي . ثفـوي آقٖٔٛ ففضيٝ، ففضيٝ ؼْٚ سطميك سبييؽ ٌؽ ثب سٛخٝ ثٝ

ٔي ٌفؼؼ وٝ   ثب ٔفاخقٝ ثٝ ٔؽَ اِّي ؼـ ضبِز اوشب٘ؽاـؼ، ٍٔبٞؽٜ . ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ وبـوٙبٖ ؼٞيبـي

اؼفب ٕ٘ٛؼ وٝ ٚخٛؼ ـوٕيز ثبفث وبًٞ سٛاٖ  ثٙبثفايٗ ٔي. ثبٌؽ ٔيؼـِؽ  -33ايٗ ؼٚ ٔشغيف ثفاثف ثب  سبثيف ٌؽر 

 .ثيٗ ؼٚ ٔشغيف سبييؽ ٍ٘فؼيؽ سبثيفٌؽٜ سٛوظ ايٛا٘دّيب وبسىيىي  ا٘دبْؼـ سطميك . ٌفؼؼ سٙٛؿ ٌغّي ؼـ وبقٔبٖ ٔي
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 .ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ ـوٕيز ثف ثبقغٛـؼ ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي: ومسفرضيه 

يقٙي ٍٔػُ ٌفؼيؽ وٝ ـوٕيز ثف ثبقغٛـؼ . ليك ـؼ ٌؽثب سٛخٝ ثٝ ثفـوي آقٖٔٛ ففضيٝ، ففضيٝ وْٛ سص

ؼٚ  سبثيفٌؽٜ سٛوظ ايٛا٘دّيب وبسىيىي  ا٘دبْؼـ سطميك . ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ٘ؽاـؼ ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي

 .ٔشغيف سبييؽ ٌفؼيؽ

 .ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ سٕفوك ثف اوشملاَ ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي: فرضيه چهارم

يقٙي ٍٔػُ ٌفؼيؽ وٝ سٕفوك ثف اوشملاَ . ــوي آقٖٔٛ ففضيٝ، ففضيٝ زٟبـْ سطميك ـؼ ٌؽثب سٛخٝ ثٝ ة

ؼٚ سبثيف ٌؽٜ سٛوظ ايٛا٘دّيب وبسىيىي  ا٘دبْؼـ سطميك . ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ٘ؽاـؼ ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي

 .ٔشغيف سبييؽ ٌؽ

 .سبثيف ؼاـؼ ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سٕفوك ثف سٙٛؿ ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي: فرضيه پنجم

يقٙي ٍٔػُ ٌفؼيؽ وٝ سٕفوك ثف سٙٛؿ ٌغّي . ثب سٛخٝ ثٝ ثفـوي آقٖٔٛ ففضيٝ، ففضيٝ دٙدٓ سطميك ـؼ ٌؽ

ؼٚ ٔشغيف سبييؽ  سبثيفٌؽٜ سٛوظ ايٛا٘دّيب وبسىيىي  ا٘دبْؼـ سطميك . ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ٘ؽاـؼ وبـوٙبٖ ؼٞيبـي

 .ٌؽ

 .ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ ؼٞيبـي سٕفوك ثف ثبقغٛـؼ ٌغّي وبـوٙبٖ: فرضيه ششم

يقٙي ٍٔػُ ٌفؼيؽ وٝ سٕفوك ثف ثبقغٛـؼ . ثب سٛخٝ ثٝ ثفـوي آقٖٔٛ ففضيٝ، ففضيٝ ٌٍٓ سطميك سبييؽ ٌؽ

ثب ٔفاخقٝ ثٝ ٔؽَ اِّي ؼـ ضبِز اوشب٘ؽاـؼ، ٍٔبٞؽٜ . ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي

سٛاٖ اؼفب ٕ٘ٛؼ وٝ ٚخٛؼ سٕفوك ؼـ  ثٙبثفايٗ ٔي. ثبٌؽ ٔيؼـِؽ + 39ـ ثفاثف ثب ؼٚ ٔشغي سبثيف ايٌٗفؼؼ وٝ ٌؽر  ٔي
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ٌؽٜ سٛوظ ايٛا٘دّيب وبسىيىي ٘يك  ا٘دبْؼـ سطميك . وبقٔبٖ ثبفث ثبقغٛـؼ ٌغّي ٔٙبوت ثفاي وبـوٙبٖ ٔي ٌفؼؼ

 .ؼٚ ٔشغيف سبييؽ ٌؽسبثيف 

 .وشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼٞبي ا اوشملاَ ٌغّي ثف ـضبيز ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي: فرضيه هفتم

يقٙي ٍٔػُ ٌفؼيؽ وٝ اوشملاَ ٌغّي ثف . ثب سٛخٝ ثٝ ثفـوي آقٖٔٛ ففضيٝ، ففضيٝ ٞفشٓ سطميك سبييؽ ٌؽ

ثب ٔفاخقٝ ثٝ ٔؽَ اِّي ؼـ ضبِز اوشب٘ؽاـؼ، ٍٔبٞؽٜ . ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ ـضبيز ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي

سٛاٖ اؼفب ٕ٘ٛؼ وٝ ٚخٛؼ اوشملاَ  ثٙبثفايٗ ٔي. ثبٌؽ ٔيؼـِؽ + 26ـ ثب ايٗ ؼٚ ٔشغيف ثفاة سبثيف ٔي ٌفؼؼ وٝ ٌؽر 

ٌؽٜ سٛوظ ايٛا٘دّيب وبسىيىي ٘يك  ا٘دبْؼـ سطميك . ٌفؼؼ ٌغّي ؼـ وبقٔبٖ ٔٛخت افكايً ـضبيز ٌغّي ٔي

 .ؼٚ ٔشغيف سبييؽ ٌؽ سبثيف

 .ؼاـؼ ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف سٙٛؿ ٌغّي ثف ـضبيز ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي: فرضيه هشتم

يقٙي ٍٔػُ ٌفؼيؽ وٝ سٙٛؿ ٌغّي ثف . ثب سٛخٝ ثٝ ثفـوي آقٖٔٛ ففضيٝ، ففضيٝ ٍٞشٓ سطميك سبييؽ ٌؽ

ثب ٔفاخقٝ ثٝ ٔؽَ اِّي ؼـ ضبِز اوشب٘ؽاـؼ، ٍٔبٞؽٜ . ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ ـضبيز ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي

سٛاٖ اؼفب ٕ٘ٛؼ وٝ ٚخٛؼ سٙٛؿ  ثٙبثفايٗ ٔي. ٌؽثب ٔيؼـِؽ + 24ايٗ ؼٚ ٔشغيف ثفاثف ثب  سبثيف ٌفؼؼ وٝ ٌؽر  ٔي

ٌؽٜ سٛوظ ايٛا٘دّيب  ا٘دبْؼـ سطميك . ٌفؼؼ ٌغّي ٔٙبوت ؼـ وبقٔبٖ ثبفث افكايً ـضبيز ٌغّي وبـوٙبٖ ٔي

 ؼٚ ٔشغيف سبييؽ ٌؽ سبثيفوبسىيىي ٘يك 

 .ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ ثبقغٛـؼ ٌغّي ثف ـضبيز ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي:  فرضيه نهم

يقٙي ٍٔػُ ٌفؼيؽ وٝ ثبقغٛـؼ ٌغّي ثف . ثب سٛخٝ ثٝ ثفـوي آقٖٔٛ ففضيٝ، ففضيٝ ٟ٘ٓ سطميك سبييؽ ٌؽ

ثب ٔفاخقٝ ثٝ ٔؽَ اِّي ؼـ ضبِز اوشب٘ؽاـؼ، ٍٔبٞؽٜ . ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ سبثيف ؼاـؼ ـضبيز ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي
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سٛاٖ اؼفب ٕ٘ٛؼ وٝ ٚخٛؼ ثبقغٛـؼ  ٘بثفايٗ ٔية. ثبٌؽ ٔيؼـِؽ + 44ؼٚ ٔشغيف ثفاثف ثب  سبثيف ايٌٗفؼؼ وٝ ٌؽر  ٔي

ٌؽٜ سٛوظ ايٛا٘دّيب  ا٘دبْؼـ سطميك . ٌفؼؼ ٌغّي ٔٙبوت ؼـ وبقٔبٖ ثبفث افكايً ـضبيز ٌغّي وبـوٙبٖ ٔي

 .ؼٚ ٔشغيف سبييؽ ٌؽ سبثيفوبسىيىي ٘يك 

 .اـؼٞب سبثيف ؼ ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ ثف سقٟؽ وبقٔب٘ي آٖ ـضبيز ٌغّي وبـوٙبٖ ؼٞيبـي: فرضيه دهم

يقٙي ٍٔػُ ٌفؼيؽ وٝ ـضبيز ٌغّي وبـوٙبٖ . ثب سٛخٝ ثٝ ثفـوي آقٖٔٛ ففضيٝ، ففضيٝ ؼٞٓ سطميك سبييؽ ٌؽ

ثب ٔفاخقٝ ثٝ ٔؽَ اِّي ؼـ ضبِز اوشب٘ؽاـؼ، ٍٔبٞؽٜ . ٞب سبثيف ؼاـؼ ٞبي اوشبٖ ٌيلاٖ ثف سقٟؽ وبقٔب٘ي آٖ ؼٞيبـي

سٛاٖ اؼفب ٕ٘ٛؼ وٝ ٚخٛؼ ـضبيز  ثٙبثفايٗ ٔي. ثبٌؽ ٔي ؼـِؽ+ 68ايٗ ؼٚ ٔشغيف ثفاثف ثب  سبثيف ٌفؼؼ وٝ ٌؽر  ٔي

 سبثيفٌؽٜ سٛوظ ايٛا٘دّيب وبسىيىي ٘يك  ا٘دبْؼـ سطميك . ٌفؼؼ ٌغّي ؼـ وبقٔبٖ ثبفث افكايً سقٟؽ وبقٔب٘ي ٔي

 .ؼٚ ٔشغيف سبييؽ ٌؽايٗ 

 گيري نتيجه

وشملاَ ٚ ثبقغٛـؼ ٌغّي ؼـ ثب سٛخٝ ثٝ ٘شبيح آقٖٔٛ ففضيٝ ٞب، ٍٔػُ ٌفؼيؽ وٝ وغٛش ٔػشّف سٙٛؿ ٌغّي، ا

ثٙبثفايٗ خٟز افكايً سبثيف ايٗ فٛأُ ثف سقٟؽ . سقٟؽ وبقٔب٘ي ٚ ـضبيز ٌغّي وبـوٙبٖ اثف ٔشفبٚسي ؼاـؼ

 :وبقٔب٘ي وبـوٙبٖ لاقْ اوز ٔٛاـؼ قيف ؼـ ٘ؾف ٌففشٝ ٌٛؼ

ٖ ثفاٍ٘يكا٘ٙؽٜ ٌغُ ثبيؽ ؼاـاي سٙٛؿ لاقْ اق ِطبػ ٟٔبـر ثٛؼٜ ٚ سلاي ثفاٍ٘يك ثبٌؽ ٚ ٕٞسٙي تنوع شغلي؛

ؼـ ايٗ غَّٛ ٔؽيفاٖ ثبيؽ سلاي . ٞبي ضفوشي ثٛؼٜ ٚ ثفاي ففؼ خؿاثيز ؼاٌشٝ ثبٌؽ ٘يفٚٞبي ؾٞٙي ٚ ٟٔبـر

ايٗ . اي اق وبـ ـا وٝ ٌىشفي يبفشٝ ثٝ ٚخٛؼ آٚـ٘ؽ ٕ٘بيٙؽ سب وبـٞبي وّي ٚ خكئي ـا ؼـ ٞٓ آٔيك٘ؽ ٚ ٔدٕٛفٝ

ٕٞسٙيٗ اق عفيك . ٕ٘بيؽ ي ٚ سىفاـي ثٛؼٖ وبـ خٌّٛيفي ٔيٞب ٌؽٜ ٚ اق وبؼي وبـ ٔٙدف ثٝ ٌٛ٘بٌٛ٘ي ؼـ ٟٔبـر

سٛاٖ ضيغٝ ٌغُ، سقؽاؼ  سٛاٖ سٙٛؿ ٌغّي ـا افكايً ؼاؼ وٝ ؼـ ايٗ ـاثغٝ ٔي ٌىشفي ٚ سٛوقٝ ٌغّي ٘يك ٔي
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زٖٛ سٛوقٝ ٌغّي ثبفث سٙٛؿ ٟٔبـر ؼـ . فّٕيبر ٔػشّف ٌغُ ٚ ؼفقبر زفغً ٌغّي ـا افكايً ؼاؼ

 .آٚـؼ سقؽاؼ وبـوٙبٖ ـا ففاٞٓ ٔيوبـوٙبٖ ٌؽٜ ٚ ٌىٛفبيي ان

سٛا٘ٙؽ  ؼـ ايٗ غَّٛ ٔؽيفاٖ ٔي. ففؼ ثبيؽ ؼـ ٌغُ غٛيً اوشملاَ ٚ آقاؼي فُٕ ؼاٌشٝ ثبٌؽ  استقلال شغلي؛

ٞب ٚ وٙشفَ ٞبيي وٝ ؼـ ٌؿٌشٝ ثف فٟؽٜ ٔؽيفيز ثٛؼ ـا  اق عفيك ٌىشفي ٍٔبغُ ثٝ ِٛـر فٕٛؼي، ٔىِٛيز

غلاليز ٚ غّك ٞبي وبـوٙبٖ ثبفث ثبلا ـفشٗ  سفٛيض اغشيبـ ٚ افكايً ٔىِٛيز. ثٝ وبـوٙبٖ ٚاٌؿاـ ٕ٘بيٙؽ

 . ٞبي خؽيؽ وبـوٙبٖ غٛاٞؽ ٌؽ ايؽٜ

ٞبي دبييٗ وبقٔبٖ، آقاؼي فُٕ ثيٍشفي ثؽٞٙؽ سب ثشٛا٘ٙؽ سّٕيٕبر ٔفثٛط  ٕٞسٙيٗ ٔؽيفاٖ ثبيؽ ثٝ وبـوٙبٖ ـؼٜ

افٕبَ وٙشفَ ٌؽيؽ ثٝ ٚويّٝ ٔؽيفيز ٚ ٔطؽٚؼيز قيبؼ ؼـ . ثٝ ضٛقٜ وبـي غٛؼ ـا سب ضؽ أىبٖ اسػبؾ ٕ٘بيٙؽ

ٔؽيفاٖ ثبيؽ ثٝ . ٌٛؼ دؿيفي ٔي ي وبـوٙبٖ ٔب٘ـ غلاليز ٚ ٘ٛآٚـي ٚ ٔطؽٚؼ ٌؽٖ ا٘قغبفضٛقٜ وبـي ثفا

ٞبي وبـي ـا ثف عجك ٘ؾف غٛيً ا٘شػبة ٕ٘ٛؼٜ ٚ اخفا  ٞب ٚ ـٚي وبـوٙبٖ اوشملاَ ٚ آقاؼي فُٕ ؼاؼٜ سب ـٚيٝ

ايدبؼ خٛ افشٕبؼ ؼـ وبـ ٚ  سٛا٘ٙؽ ثب سؽٚيٗ ثف٘بٔٝ قٔب٘ي ا٘قغبف دؿيف ثفاي وبـ ٚ ٞب ٔي ٔؽيفاٖ وبقٔبٖ. ٕ٘بيٙؽ

 .اضشفاْ ثٝ ٘ؾف وبـوٙبٖ ٔيكاٖ اوشملاَ ٚ آقاؼي فُٕ ؼـ ٌغُ آ٘بٖ ـا ثبلا ثجف٘ؽ

وٙؽ ثبقغٛـؼ ؼـيبفز ٕ٘ٛؼٜ ٚ آٌبٜ ٌٛؼ  ٌبغُ ثبيؽ ثشٛا٘ؽ اقفّٕىفؼ غٛؼ ؼـ ٌغّي وٝ وبـ ٔي  بازخورد شغلي؛

ٔسٙيٗ وبـوٙبٖ ثب ؼـيبفز ثبقغٛـؼ ٌغّي اق وبـ ٜ. ثبٌؽ ٞبي اٚ ؼـ وىت ٘شبيح ٔٛثف ٔي وٝ سب زٝ ا٘ؽاقٜ وًٌٛ

ثبقغٛـؼ . ٞب ٚ ٘مبط ضقف ٚ وبوشي ٞبي غٛيً آٌبٜ ٌفؼيؽٜ ٚ ؼـِؽؼ ـفـ آٖ ثفآيٙؽ سٛا٘ٙؽ اق فيت غٛيً ٔي

وٝ اق خب٘ت  خبْ ؼٞٙؽٜ وبـ ؼاؼٜ ٌٛؼ ٘ٝ ايٗاٖؼـ غَّٛ فّٕىفؼ وبـوٙبٖ ثبيؽ ثٝ ِٛـر ٔىشميٓ ثٝ وبـوٙبِٖ 

سب ضؽ أىبٖ ٍٔبغُ ثبيؽ ثٝ عٛـ ؼليك سٍفيص ٌفؼؼ ٚ . ٞب ٔٙشمُ ٌفؼؼ وشميٓ ثٝ آٖٔؽيف ٚ ثٝ عٛـ غيفْ

ٌفؼؼ سب وبـوٙبٖ ٘طٜٛ  ؼاؼٖ وبـ ثٝ وبـوٙبٖ ؼاؼٜ ٌٛؼ قيفا ايٗ أف ثبفث ٔي ا٘دبْٞبي لاقْ خٟز غٛة  ـإٞٙبيي
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ثب اـثبة ـخٛؿ ٚ اغؿ ٘ؾف  سٛا٘ٙؽ اق عفيك ثفلفاـي اـسجبط ٕٞسٙيٗ وبـوٙبٖ ٔي. وبـ ـا ثٝ غٛثي ؼـن وٙٙؽ ا٘دبْ

آ٘بٖ ؼـ اـسجبط ثب فّٕىفؼ غٛيً، ثبقغٛـؼ لاقْ ـا ؼـيبفز ٕ٘ٛؼٜ ٚ ؼـ ِٛـر ِكْٚ ٘ىجز ثٝ ـفـ ايفاؼار ٚ يب 

 .ثٟجٛؼ فّٕىفؼ غٛيً سلاي ٕ٘بيٙؽ

 فارسي منابع 

 .ٚي، ـٚاٍ٘ٙبوي ِٙقشي ٚ وبقٔب٘ي، سفخٕٝ ضىيٗ ٌىفوٗ، سٟفاٖ، ا٘شٍبـار وف1370وٛـٔٗ . ن ،آثفاٞبْ -1

ٍ٘في )، ٔؽيفيز ـفشبـ وبقٔب٘ي، وبقٔبٖ، ٔؽيفيز ٚ فٍبـ ـٚا٘ي 1381اثكاـي، ٟٔؽي ٚ ضٕيؽ وفايؽاـاٖ  -2

 .، زبح وْٛ، سٟفاٖ، ا٘شٍبـار اـوبٖ(وبـثفؼي

 .، سقبٖٚ ٕٚٞىبـي، ؼفشف ٔغبِقبر ٚ دمًٚٞ، زبح ا1379َٚآـٌبيُ، ٔبيىُ  -3

 .6ثيقي، ٍ٘فيٝ ففًٞٙ ٚ سقبٖٚ، ٌٕبـٜ ، سقٟؽ وبقٔب٘ي، سفخٕٝ ٔطٕؽـضب ـ1377آـٔىشفاً٘، ٔبيىُ  -4

، ـٚاٍ٘ٙبوي وبـثفؼي اخشٕبفي، سفخٕٝ ففٞبؼ ٔبٞف، ٍٟٔؽ، ا٘شٍبـار آوشبٖ لؽن 1370اقوٕخ، اوشٛاـر  -5

 .ـضٛي

 .ٞب، ؼفشف أٛـ ـٚوشبيي ، آٔبـ ؼٞيبـي1390اوشب٘ؽاـي اوشبٖ ٌيلاٖ، -6

ـٚـي، سٟفاٖ، ؼٚـٜ دٙدٓ، ٌٕبـٜ ، سقٟؽ وبقٔب٘ي، فّّٙبٔٝ ٔؽيفيز ؼـ آٔٛقي ٚ ح1377اوشفٖٚ، ضىيٗ  -7

17. 

، ثفـوي فٛأُ ٔٛثف ثف ـضبيز ٌغّي ٔقّٕبٖ ٚ اـايٝ يه ٔؽَ، 1384ٟٔٙٝ  اوؽيبٖ، ٔطٕؽ ٚ سٛـج فلاش -8

 .5ٞبي سفثيشي، ٌٕبـٜ  ٍ٘فيٝ دمًٚٞ

، ٔؽيفيز، سفخٕٝ فّي دبـوبئيبٖ ٚ 1382آـ، ٌيّجفر . ففيٕٗ ٚ ؼا٘يُ  اوشٛ٘ف، خيٕك اي اف ، اؼٚاـؼ، -9

 .ٞبي ففٍٞٙي، سٟفاٖ اففاثي، زبح ؼْٚ، ا٘شٍبـار ؼفشف دمًٚٞ ويؽٔطٕؽ
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 .112آٔٛقٌي سؽثيف، ٌٕبـٜ  -، سقٟؽ وبقٔب٘ي، ٔبٞٙبٔٝ فّٕي1380اوٕبفيّي، وٛـٚي  -10

، سجييٗ فٛأُ ٔٛثف ثف سقٟؽ وبقٔب٘ي ٔؽيفاٖ ٚ وبـوٙبٖ ٌفوز ؾغبَ وًٙ اِجفق 1374اٌففي، ثكـي  -11

 .٘بٔٝ وبـٌٙبوي اـٌؽ ٌفلي،  دبيبٖ

 .2ٞب، ٌٕبـٜ  ، يبؼؼاٌز وفؼثيف، ٔبٞٙبٔٝ ؼٞيبـي1382ـي، غضٙفف اوت -12

 .77-78، سقٟؽ وبقٔب٘ي، ٍ٘فيٝ ٔؽيفيز، ٌٕبـٜ 1382ؼاؼي، اوٕبفيُ  الله -13

ٞبي آٔٛقٌي ؼاٍٍ٘بٜ فّْٛ  ، سقييٗ سٛاٖ اٍ٘يكٌي ٍٔبغُ ؼـ ثيٕبـوشب1384ٖأيفاوٕبفيّي، ٔطٕؽـضب  -14

 .٘بٔٝ وبـٌٙبوي اـٌؽ ، دبيبٖ(mps)دكٌىي وفٔبٖ ثف اوبن ٌبغُ ثبِمٜٛ اٍ٘يكي 

ـيكي  ، ثفـوي ـاثغٝ ٔيبٖ دٛيبيي ٌفٚٞي ثب سقٟؽ وبقٔب٘ي ؼـ وبقٔبٖ ٔؽيفيز ٚ ثف٘ب1380ٝٔثبثبيي، ثٟكاؼ  -15

 .٘بٔٝ وبـٌٙبوي اـٌؽ اوشبٖ ٔبق٘ؽـاٖ، دبيبٖ

 .، ـٚي سطميك ؼـ فّْٛ ـفشبـي، سٟفاٖ، ا٘شٍبـار آٌب1381ٜثبقـٌبٖ، فجبن ٚ ٕٞىبـاٖ،  -16

، سؽٚيٗ يه ويىشٓ غجفٜ فبقي خٟز عفاضي وبغشبـ وبقٔب٘ي، ٍ٘فيٝ ففاوٛي 1388ق٘ؽٜ، فّيفضب  ثبفٙؽٜ -17

 .9ٔؽيفيز، ٌٕبـٜ 

 .دٛـ ـيكي ق٘ؽٌي ٌغّي، سفخٕٝ ق٘ؽي ، ثفـوي ٚ ثف٘ب1379ٝٔثفٚن، اي ٌفسكـ  -18

 .، آييٗ ٔؽيفيز، زبح ؼْٚ، ا٘شٍبـار ٔفوك آٔٛقي ٔؽيفيز ؼِٚشي سٟفا1372ٖثيبٖ، ضىبْ اِؽيٗ  -19

 ثفـوي ٔٛا٘ـ وبغشبـي سطمك فؽاِز ؼـ وبقٔبٖ، وبيز ٕ٘بيٝ  ،1385دٛـ  اِغف ٚ آـيٗ لّي ٚـفكر، فّيح -20

ٞبي ٌغُ ثب ٔيكاٖ اٍ٘يكي وبـوٙبٖ ؼاٍٍ٘بٜ فّْٛ دكٌىي  ، ثفـوي ـاثغٝ ثيٗ ٚيمٌي1379ديفي، ثفيب  -21

 .٘بٔٝ وبـٌٙبوي اـٌؽ قاٞؽاٖ، دبيبٖ
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فٟؽ وبقٔب٘ي اق ؼيؽٌبٜ افضبي ٞيبر فّٕي دفوشبـي ٚ ، ثفـوي ٔفْٟٛ ر1385ثٙبٌٛ، اوفْ ٚ ٕٞىبـاٖ  -22

 .52ٔبٔبيي، ٔدّٝ ؼاٍٍ٘بٜ فّْٛ دكٌىي ايفاٖ، ؼٚـٜ ويكؼٞٓ، ٌٕبـٜ 

، ـفشبـ وبقٔب٘ي ٍ٘فٌي الشضبيي، سفخٕٝ فجبن ٔطٕؽقاؼٜ ٚ آـٔٗ ٟٔفٚلاٖ، 1999خٛـج ٚ خٛ٘ك  -23

 .ا٘شٍبـار ؼاٍٍ٘بٜ فلأٝ عجبعجبيي

ٞبي اوشبٖ  ، فٛأُ ٔٛثف ثف فّٕىفؼ ؼٞيبـي1386لٕي  ضىيٗ ٌقجب٘قّيزٛثسيبٖ، ٌٟلا، غّيُ ولا٘شفي ٚ  -24

 .2، ٌٕبـٜ 10٘بٔٝ ـٚوشب ٚ سٛوقٝ، وبَ  ٌيلاٖ، فُّ

 .اي ثف ـٚي سطميك ؼـ فّْٛ ا٘ىب٘ي، سٟفاٖ، ا٘شٍبـار وٕز ، ٔمؽ1380ٝٔ٘يب، ٔطٕؽـضب  ضبفؼ -25

 . سٍبـار ٘ٛـ فّٓ، ٌؿـي وٛسبٜ ثف ٔؽيفيز ٍٔبـوز خٛ، زبح اَٚ، ا1381ٖضىيٙي، ويؽآلب  -26

 .191، وبغشبـ وبقٔب٘ي ٚ ـٚيىفؼٞب، ٍ٘فيٝ ثف٘بٔٝ، ٌٕبـٜ 1385قٚاـٜ، ٔيفٟٔؽي  ضىيٙي -27

 .، ـٚي سطميك ؼـ ٔؽيفيز، سٟفاٖ، ا٘شٍبـار ثبقسبة1387غبوي، ٔطٕؽـضب  -28

 . 7، ِفطٝ 5ٚـي، ٍ٘فيٝ دمًٚٞ ٌٕبـٜ  ٘مً سقٟؽ وبقٔب٘ي ؼـ ثٟفٜ  ،1377غبوي، ٔطٕؽـضب  -29

ٞبي ٔؽيفيز ٔٙبثـ  ، ثفـوي ٘مً اـسجبعي ٌٙٛؼ ٔٛثف ٚ سقٟؽ وبقٔب٘ي، ٍ٘فيٝ دم1388ًٞٚغٙيفف، ضىيٗ  -30

 .3ا٘ىب٘ي، ٌٕبـٜ 

ٞبي سمٛيز سقٟؽ وبـوٙبٖ ؼـ وبقٔبٖ، سفخٕٝ وٛوٗ خؽي ٚ ٔطٕؽ ق٘دب٘ي،  ، ٌي1366ٜٛؼوّف، ٌفي  -31

 .101آٔٛقٌي سؽثيف، ٌٕبـٜ  -ٔبٞٙبٔٝ فّٕي

ٔبٖ، سفخٕٝ فّي دبـوبييبٖ ٚ ويؽٔطٕؽ اففاثي، خّؽ اَٚ، ، سئٛـي ٚ عفاضي وبق1377ؼفز، ـيسبـؼ اَ  -32

 .ٞبي ففٍٞٙي ؼفشف دمًٚٞ

 .، ٔجب٘ي ٘ؾفي ٚ فّٕي دمًٚٞ ؼـ فّْٛ ا٘ىب٘ي ٚ اخشٕبفي، سٟفاٖ، ا٘شٍبـار ـٌؽ1380ؼلاٚـ، فّي  -33



 

 http://MarketingArticles.ir 

، سئٛـي وبقٔبٖ، وبغشبـ، عفاضي ٚ وبـثفؼٞب، سفخٕٝ ويؽٟٔؽي اِٛا٘ي ٚ ضىٗ 1379ـاثيٙك، اوشيفٗ  -34

 .ففؼ، ا٘شٍبـار ِفبـ يؼا٘بي

، ـفشبـ وبقٔب٘ي، سفخٕٝ فّي دبـوبييبٖ ٚ ويؽٔطٕؽ اففاثي، سٟفاٖ، زبح ؼفشف 1383ـاثيٙك، اوشيفٗ  -35

 .ٞبي ففٍٞٙي، زبح دٙدٓ دمًٚٞ

، ٔجب٘ي ـفشبـ وبقٔب٘ي، سفخٕٝ لبوٓ وجيفي، ا٘شٍبـار فّٕي ؼاٍٍ٘بٜ آقاؼ اولأي 1376ـاثيٙك، اوشيفٗ  -36

 .سٟفاٖ

، ٘مً سقٟؽ وبقٔب٘ي ؼـ سٛوقٝ ٔٙبثـ ا٘ىب٘ي ٔغبِقٝ ٔٛـؼي ٚقاـر 1387ٚ ٔديؽ أيٙي  ثيٍي، ٔدشجي ـخت -37

 .48وٍٛـ، ٍ٘فيٝ سطَٛ اؼاـي، ٌٕبـٜ 

 .، ٔؽيفيز ـفشبـ وبقٔب٘ي، سٟفاٖ، ا٘شٍبـار ؼاٍ٘ىؽٜ ٔؽيفيز ؼاٍٍ٘بٜ سٟفا1374ٖـضبييبٖ، فّي  -38

 . زٟبـْ سٟفاٖ ، ٔجب٘ي وبقٔبٖ ٔؽيفيز، ا٘شٍبـار وٕز، زبح1385ـضبئيبٖ، فّي  -39

 .ـيكي سٛوقٝ ـٚوشبيي ؼـ ايفاٖ، زبح اَٚ، ا٘شٍبـار لٛٔه اي ثف ثف٘بٔٝ ، ٔمؽ1383ٝٔـضٛا٘ي، ٔطٕؽـضب  -40

، سقٟؽ وبقٔب٘ي، ٔدّٝ ؼاٍ٘ىؽٜ فّْٛ اؼاـي ٚ الشّبؼ ؼاٍٍ٘بٜ اِفٟبٖ، وبَ ؼٞٓ، 1375ـ٘دجفيبٖ، ثٟفاْ  -41

 .2ٚ  1ٌٕبـٜ 

آٖ ثب سٕبيُ ثٝ سفن غؽٔز، فّّٙبٔٝ ٔؽيفيز ؼِٚشي، ٌٕبـٜ ، سقٟؽ وبقٔب٘ي ٚ ـاثغٝ 1375وبـٚلي، اضٕؽ  -42

35. 

 .ٞب ٞب، سٟفاٖ، ؼفشف أٛـ ؼٞيبـي ، آٔبـ ؼٞيبـي1384ٞبي ٚقاـر وٍٛـ  وبقٔبٖ ؼٞيبـي -43

، سبثيف اخفاي ٘ؾبْ ديٍٟٙبؼار ثف ٔيكاٖ سقٟؽ وبقٔب٘ي وبـوٙبٖ ٌبغُ 1388وبلاـي، ٔطٕؽفّي ٚ ٕٞىبـاٖ  -44

 .1، ٌٕبـٜ 2ـيٝ دفوشبـي ٔفالجز ٚيمٜ، ؼٚـٜ ٞبي ٚيمٜ، ً٘ ؼـ ثػً ٔفالجز
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 .ٌٙبوي اٌشغبَ ق٘بٖ، سجيبٖ ، خبٔق1377ٝوفيفي، غؽيدٝ  -45

ٞبي سطميك ؼـ ٔؽيفيز، سفخٕٝ ٔطٕؽ ِبئجي ٚ ٔطٕٛؼ ٌيفاقي، سٟفاٖ،  ، ـٚي1384وىبـاٖ، اٚٔب  -46

 .ـيكي، زبح وْٛ ا٘شٍبـار ٔٛوىٝ فبِي آٔٛقي ٚ دمًٚٞ ٔؽيفيز ٚ ثف٘بٔٝ

، ثفـوي فٛأُ اخشٕبفي ٔٛثف ثف سقٟؽ وبقٔب٘ي وبـوٙبٖ ٌفوز ٔػبثفار ٚ دىز 1383وىبوي، ويبٚي  -47

 .٘بٔٝ وبـٌٙبوي اـٌؽ اوشبٖ اـؼثيُ، دبيبٖ

، ثفـوي سبثيف فٛأُ ٔٛثف ثف سقٟؽ وبقٔب٘ي ٔؽيفاٖ وغٛش ٔػشّف ؼـ ِٙبيـ وفٔبٖ 1377ولاخمٝ، ديٕبٖ  -48

 .٘بٔٝ وبـٌٙبوي اـٌؽ ، دبيبٖ(فّكار غيف آٞٙي)

ٞبي آٔٛقٌي، فّّٙبٔٝ ٔؽيفيز ؼـ آٔٛقي ٚ دفٚـي، ؼٚـٜ  ، سقٟؽ ؼـ وبقٔب1381ٖ، ِبؼق ٌىفقاؼٜ -49

 .32ٍٞشٓ، ٌٕبـٜ 

، وغص ـضبيز ٌغّي افضبي ٞيبر فّٕي ثفاوبن ٘ؾفيٝ ؼٚ 1385ٌىفي، ثٟٙبْ ٚ ٔبِه ٔيفٞبٌٕي  -50

 .2ٞبي ٚاثىشٝ، ٌٕبـٜ  فبّٔي ٞفقثفي، فّّٙبٔٝ فّْٛ سفثيشي ٚ قٔيٙٝ

ٞبي ا٘شػبة ٌغُ، سٟفاٖ،  اي ٚ ٘ؾفيٝ ، ـإٞٙبيي ٚ ٍٔبٚـٜ ٌغّي ٚ ضفف1386ٝ آثبؼي، فجؽالله ٌفيـ -51

 .ا٘شٍبـار ـٌؽ، زبح ٌب٘كؼٞٓ

. ، فٛأُ ٔٛثف ثف ـضبيز ٌغّي وبـوٙبٖ اخفايي اوشبٖ ٕٞؽا1386ٖاي  ِٕؽي، فّي ٚ ٔطٕؽٟٔؽي ٞكاٜٚ -52

 .1سطميمبر فّْٛ ـفشبـي، ٌٕبـٜ

 .ٖ، زبح زٟبـْ، ا٘شٍبـار ؼاٍٍ٘بٜ سٟفاٖ، ٔؽيفيز ـٚوشبيي ؼـ ايفا1376عبِت، ٟٔؽي  -53

، ثفـوي سبثيفٌؿاـي الؽأبر ٔٙبثـ ا٘ىب٘ي ثف ـفشبـ ٌٟفٚ٘ؽي وبقٔب٘ي ثب 1387عجفوب، غلأقّي ٚ ٕٞىبـاٖ  -54

 .3ِطبػ ٕ٘ٛؼٖ ٘مً سقٟؽ وبقٔب٘ي، ٍ٘فيٝ ا٘ؽيٍٝ، ٌٕبـٜ 
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، ٍ٘فيٝ ؼاً٘ ٚ دمًٚٞ، ، اثقبؼ سقٟؽ وبقٔب٘ي ؼثيفاٖ ٔؽاـن ٔشٛوغٝ ٌٟف اِفٟب1385ٖعفاٚيبٖ، ٔيٙب  -55

 .11ٚ  10ٞبي  ٌٕبـٜ

، ثٟشف وفؼٖ وبقٔبٖ ٚ ٍٔبـوز وبـوٙبٖ، فّّٙبٔٝ ٔؽيفيز ؼِٚشي، سٟفاٖ، ٌٕبـٜ 1378عٛوي، ٔطٕؽفّي  -56

40 . 

 .، ٍٔبـوز ؼـ ٔؽيفيز ٚ ٔبِىيز، ا٘شٍبـار ٔفوك آٔٛقي ٔؽيفيز ؼِٚشي1382عٛوي، ٔطٕؽفّي  -57

ٞبي ٌغُ ثب ٔيكاٖ سٕبيُ ثٝ سفن غؽٔز وبـوٙبٖ  ٚيمٌي ، ثفـوي ـاثغٝ ثي1381ٗـاؼ، غلأفضب  عٛوي -58

 .٘بٔٝ وبـٌٙبوي اـٌؽ ٌفوز ِٙبيـ ٔه ٌٟيؽ ثبٞٙف وفٔبٖ، دبيبٖ

 . 40ٞب، ٍ٘فيٝ ِٙقز غٛؼـٚ، ٌٕبـٜ  ، ِكْٚ ثبقٍ٘في وبغشبـ وبقٔب٘ي ؼـ ٌفوز1387ففالي، ٔدشجي  -59

ي سؽثيف، وبَ ويكؼٞٓ، ٌٕبـٜ آٔٛقي -،خىشدٛي ٔقٙب ؼـ ٔطيظ وبـ، ٔبٞٙبٔٝ فّٕي1381فىٍفي، فّي  -60

121. 

ٞبي  ، ٍٔبـوز ٚ اؼاـٜ أٛـ ٌٟفٞب، زبح اَٚ، ا٘شٍبـار وبقٔبٖ ٌٟفؼاـي1379ـضب  فّٛي سجبـ، فّي -61

 .وٍٛـ

ٞبي ٌغّي ـٚي ـضبيز ٌغّي، ٔدّٝ ؼاٍ٘ىؽٜ ثٟؽاٌز ٚ ا٘ىشيشٛ  ، ٘مً ٚ ٚيمٌي1387ففخي ٚ ٕٞىبـاٖ  -62

 . 2ٌٕبـٜ  -6سطميمبر ثٟؽاٌشي، ؼٚـٜ 

 .، ففًٞٙ ٔؽيفيز، سفخٕٝ ِبئجي، سٟفاٖ، ٔفوك آٔٛقي ٔؽيفيز ؼِٚشي1370فف٘ر  وبـٚـ، -63

 .1969ففًٞٙ ِغز آوىفٛـؼ  -64

ٞبي ٘ٛيٗ ؼـثبـٜ سقٟؽوبقٔب٘ي، ٍ٘فيٝ سؽثيف، ٌٕبـٜ  ، ؼيؽٌب1384ٜقاؼٜ  اوجف ٚ فّي ضىيٗ ففٍٞٙي، فّي -65

157. 
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في ٚ ففٍٞٙي خٕٟٛـي اولأي ايفاٖ، ، لبٖ٘ٛ ثف٘بٔٝ زٟبـْ سٛوقٝ الشّبؼي، اخشٕب1383... لفثب٘ي، ففج ا -66

 .زبح اَٚ، سٟفاٖ، ا٘شٍبـار ففؼٚوي

ٞبي  ٔمبيىٝ آٖ ؼـ ثيٗ ٔؽيفاٖ ؼاٍ٘ىؽٜ ثفـوي ـاثغٝ سطّيُ ـفشٍي ثب ٔٙجـ وٙشفَ،، 1381ؼاـ، ٔطٕؽ  وٍشي -67

 .٘بٔٝ ؼوشفي ٞبي آٔٛقي فبِي، دبيبٖ ؼاٍٍ٘بٜ ٞبي سفثيز ثؽ٘ي ٚ غيف سفثيز ثؽ٘ي ٚ ٌفٜٚ

 .ؼاٍٍ٘بٜ ديبْ ٘ٛـ، سٟفاٖ، ٌٙبوي ـٚوشبيي ، خبٔق1389ٝ ولا٘شفي، غّيُ -68

ٞبوٕٗ ٚ اِٚؽٞبْ ٚ  ٞبي ٌغّي ٔؽَ  ثفـوي ـاثغٝ ثيٗ ٚيمٌي، 1384سيٕٛـ ٚ وٕبَ ؼـا٘ي  ٔطٕؽي، -69

 .44ٍ٘فيٝ اِلاش ٚ سفثيز، ٌٕبـٜ  ٞبي اوشبٖ وفٔبٍ٘بٜ، ـضبيز ٌغّي وبـوٙبٖ ق٘ؽاٖ

ؼ وبقٔب٘ي وبـوٙبٖ ٟ٘بؼٞبي ٔبِي اوشبٖ اـؼثيُ، دبيبٖ ، سبثيف فٛأُ ففؼي ثف سق1386ٝٔطٕؽي، لؽيف  -70
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