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 کاربردهای مذیریت هسینه یابی بر مبنای فعالیت برای بهینه سازی موضوع آمیخته محصول

  1هطین هْٓطی

ثبظاضیبثی، زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحس وطهبًكبُ -زاًكدَی وبضقٌبؾی اضقس هسیطیت ثبظضگبًی  

 

TMBAچکیذه 
ایي همبلِ زیسگبُ ّعیٌِ یبثی ثط . حیبتی اؾتتٗییي حس هُلَة آهیرتِ هحهَل ٍ تٌگٌبّبی هحسٍز ؾبظًسُ، یه هؿئلِ هْن ٍ 

ثب اضائِ یه هسل . ضا ثطای حل ایي هؿئلِ ثِ وبض هی ثطز  (TOC)ضا ثِ ّوطاُ تئَضی هحسٍزیت ّب (ABC)هجٌبی فٗبلیت

اؾتفبزُ هی وٌس، هی تَاى ٖولىطز هبلی  TOCتهوین گیطی آهیرتِ هحهَل خسیس وِ اظ ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت ٍ فلؿفِ 

ایي هُبلِٗ هَضزی ثط اؾبؼ زازُ ّبی فطيی ثطای ًكبى زازى وبضثطز هسل پیكٌْبزی زض ؾیؿتن ّبی . قطوت ضا ثْجَز ثركیس

هسل تهوین گیطی آهیرتِ هحهَل هٗوَلی ٍ هسل ایي هُبلِٗ هَضزی ًكبى هی زّس وِ . تَلیسی هرتلف اضائِ قسُ اؾت

قسُ ایي همبلِ هی تَاًس ثِ ََض هٌٗی زاضی ًتبیح هرتلفی ضاخٕ ثِ ثْتطیي آهیرتِ هحهَل ٍ تٌگٌبّبی هطتجٍ ثب آى تَؾِٗ زازُ 

. ضا زض یه قطوت ًكبى ثسّس

 

ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت، تئَضی هحسٍزیت ّب، آهیرتِ هحهَل، ثطًبهِ ضیعی ٖسز نحیح : کلیذی واشگان

 

 مقذمه  -1

ثطای افعایف ؾَزآٍضی یه قطوت  (ثحطاًی)ل ٍ تٌگٌبّبی هحسٍز ؾبظًسُ، یه هؿئلِ حیبتیتٗییي حس هُلَة آهیرتِ هحهَ

ٍ تٌگٌبّبی  (ثْیٌِ)ثطای تهوین گیطی زضؾت، هسیطیت ًیبظ ثِ اَلاٖبت زلیك زض هَضز آهیرتِ هحهَل هُلَة. هی ثبقس

ٍ ثطًبهِ ضیعی   (TOC)هحسٍزیت ّبّوطاُ ثب  تئَضی  (ABC)ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت. هحسٍز ؾبظًسُ قطوت زاضز

ضیبيی، هی تَاًس اَلاٖبت زلیمی ثطای هسیطیت زضثبضُ ی آهیرتِ هحهَل هُلَة قطوت فطاّن ًوبیس ٍ ّوچٌیي هی تَاًس ثِ 

 .ثطای ثْجَز ؾیؿتن توطوع قَز ووه ًوبیس اقٌبؾبیی تٌگٌبّبی زضؾت وِ ثبیس ثط ضٍی آًِ

هسیطیت ّعیٌِ تلاـ هی وٌس تب ثِ وبؾتی  (زیسگبُ)یه حؿبثساضی هی ثبقس ٍ ضٍیىطزّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت ٍ هسیطیت، 

فطایٌس تَلیس ضا قٌبؾبیی هی  اثتسا فٗبلیت ّبی ABCزض . ّبی هَخَز زض ثؿیبضی اظ ضٍـ ّبی حؿبثساضی ّعیٌِ فٗلی ثپطزاظز

ّعیٌِ قبهل ّوِ ی ّعیٌِ ّبی ًیطٍی وبض،  ایي ثطآٍضز. ًوبیین ٍ ؾپؽ ّعیٌِ ّط فٗبلیت ثهَضت خساگبًِ ترویي ظزُ هی قَز

وِ آى هٌدط ثِ ثطآٍضز زلیك تط ّعیٌِ ّبی ؾطثبض زض فطایي تَلیس ثطای ّط . هَاز ٍ تدْیعات  ٍ ّعیٌِ ّبی ؾطثبض هی قَز

 .هحهَل ًؿجت ثِ ؾیؿتن حؿبثساضی ؾٌتی هی قَز
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TOC ٍ1گَلسضیت یه فلؿفِ هسیطیت تَؾِٗ یبفتِ تَؾ
، ّسف یه قطوت ثسؾت آٍضزى پَل اؾت  TOCثط اؾبؼ. اؾت 

هحسٍزیت ّط چیعی اؾت وِ هبًٕ زؾتیبثی ؾیؿتن . هحسٍزیت ّبی هرتلف اظ ضؾیسى قطوت ثِ ّسفف خلَگیطی هی وٌسٍ 

ضاّْبی ثؿیبضی ٍخَز زاضز وِ هی تَاًس هحسٍزیت ّب ضا ًكبى ثسّس، اهب انل اؾبؾی . ثِ چیعی ثیكتط اظ ّسفف هی قَز

 .حسالل یه ٍ حساوثط تٗساز ووی زض ّط ؾیؿتن ٍخَز زاضز. زُ ّب یب نس ّب هحسٍزیت ٍخَز ًساضزایي اؾت وِ   TOCزض

هی تَاًس ثب ّن ثطای تٗییي ثْتطیي   TOCٍ فلؿفِ (LP)ًكبى هی زّس وِ ثطًبهِ ضیعی ذُیهُبلٗبت هرتلف اًدبم قسُ 

ّعیٌِ ؾطثبض ضا ثَُض زلیك زض ًٓط اهب تحمیمبت هٗوَلا ترهیم  .] 3-1[زىآهیرتِ هحهَل یه قطوت هَضز اؾتفبزُ لطاض ثگیط

ایي تحمیك ًكبى هی زّس وِ اؾتفبزُ اظ  .ًوی گیطًس وِ هوىي اؾت زض ثسؾت آٍضزى اَلاٖبت نحیح ثؿیبض حیبتی ثبقس

نَل ٍ آهیرتِ هحهوىي اؾت ًتبیح وبهلا هتفبٍتی زض هَضز ثْتطیي  ABCضٍیىطز ترهیم ّعیٌِ ؾطثبض ثَُض ؾٌتی یب 

 .تٌگٌبّب زض پی زاقتِ ثبقس

ثطای ثْجَز تهوین گیطی ّب زض هَضز آهیرتِ   TOCضا ثب هسلؿبظی ضیبيی ٍ ضٍیىطز  ABC ّسف ایي تحمیك ایي اؾت وِ 

اَلاٖبت هطثٌَ ضا ثطای هسیطاى فطاّن وطز وِ هحهَل ٍ ٖولىطز ؾیؿتن تطویت ًوبیس ٍ ثب اؾتفبزُ اظ ایي ضٍیىطز هی تَاى 

 .ذَاٌّس ثَز تهویوبت ثْتطی زض اضتجبٌ ثب هحهَل اذص ًوبیٌسلبزض 

هرهَنب، اَلاٖبتی . ثرف ثطضؾی ازثیبت، یه زیسگبُ ضاخٕ ثِ ازثیبت هطثََِ اضائِ هی زّس: ثمیِ ایي همبلِ ثِ قطح ظیط اؾت

ثرف هَاز ٍ ضٍـ ّب، هسل . ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت ٍ ضٍیىطز تئَضی هحسٍزیت ّب ثِ هب اضائِ هی وٌسزض هَضز انَل 

پیكٌْبزی ضا وِ هی تَاًس ثطای حوبیت اظ تهوین گیطی زض اضتجبٌ ثب آهیرتِ هحهَل قطوت، هَضز اؾتفبزُ لطاض ثگیطز ضا 

ثرف . ایي هسل ثط اؾبؼ ازثیبت خبضی تَؾِٗ زازُ هی قَزهرهَنب، ایي ثرف تَيیح هی زّس وِ چگًَِ . تَؾِٗ هی زّس

هسل تهوین گیطی آهیرتِ هحهَل زض هَلٗیت ّبی وبضثطزّب یه هُبلِٗ هَضزی ثطای ًكبى زازى چگًَگی پیبزُ ؾبظی 

 هَخَزثرف ًتیدِ گیطی، قبهل ًتبیح ثسؾت آهسُ اظ ایي تحمیك ٍ ؾْن ایي تحمیك ضا زض ثسًِ زاًف . هرتلف ضا اضائِ هی وٌس
 .ًكبى هی زّس

 بررسی ادبیات  -2

ٍ ّعیٌِ یبثی ؾٌتی زض ترهیم هٌبثٕ غیط هؿتمین ثِ ّط هحهَل زض یه هحیٍ تَلیس هحهَل  ABCتفبٍت انلی ثیي 

ضٍاثٍ ٖلی ثیي ّعیٌِ تحویل قسُ فٗبلیت ّب ٍ هحهَلات ًْبیی ٍ زض ًتیدِ ذهَنیبت ّعیٌِ فٗبلیت ABC  .چٌسگبًِ اؾت

ّعیٌِ ّب ثَُض ؾٌتی ثطای فطایٌس تَلیس  ترهیمثب ایي حبل، . هحهَلات هرتلف ضا تطؾین هی ًوبیسغیط هؿتمین ثطای ّبی 

 .]4 [ّعیٌِ ّبی ًیطٍی وبض ٍ هَاز اؾت، هحسٍز قسُ اؾتهؿتمین وِ ٖوستب قبهل 

هی تَاًس ّعیٌِ ّبی هَضز اًتٓبض یه قطوت ضا ثِ زضؾتی  ABC، زض ًتیدِثلٌسهست گطا ّؿتٌس ABCاظ آًدب وِ هفطٍيبت

، آًْب هی تَاًٌس یىسیگط زض افك ّبی ظهبًی هرتلف هٗتجطًس TOCو  ABCاظ آًدب وِ . زض ایي زٍضُ ی ظهبًی هٌٗىؽ ًوبیٌس

. ]5 [قَز يٗف یه ضٍـ هی تَاًس تَؾٍ ًمبٌ لَت ضٍـ زیگط  وِ ٍاثؿتِ ثِ افك ظهبًی اؾت، پَقیسُ. ضا تىویل ًوبیٌس

Kee ازغبم   " زض همبلِ ذَز تحت ٌَٖاىABC  ٍهكىلات ، " تئَضی هحسٍزیت ّب ثطای اضظیبثی تهویوبت ثطٍى ؾپبضی

هوىي اؾت ثطای  ABC و TOCهطتجٍ ثب ثطٍى ؾپبضی ضا قٌبؾبیی هی وٌس ٍ اؾتسلال هی وٌس وِ تَؾِٗ اَلاٖبت اظ 
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، اَلاٖبت ثسؾت آهسُ  Keeثط َجك گفتِ ّبی .اخعاء اؾتطاتػیه، ازغبم قَزاضظیبثی پیبهس ّبی التهبزی ثطٍى ؾپبضی وبلا ٍ 

هوىي اؾت ثطای اضظیبثی اهىبى ؾٌدی التهبزی ثطٍى ؾپبضی، زض چبضچَة ظهبًی وِ ثیف اظ آى اهىبى  TOCو  ABC  اظ

 .]6 [پصیط اؾت ٍ شلیل ایٌىِ چطا اظ لحبِ التهبزی اهىبى پصیط اؾت، هَضز اؾتفبزُ لطاض گیطز

 هه آضتَض
ثیبى هی " زٍؾتبى یب زقوٌبى؟: تئَضی هحسٍزیت ّب ٍ ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت "زض همبلِ ذَز تحت ٌَٖاى،  

ثِ گفتِ ٍی، ّط . هیتَاًٌس هىول یىسیگط زض ًٓط گطفتِ قًَس ٍ ًِ هتًبز ٍ هتٌبلى وٌٌسُ ی یىسیگط TOCو  ABC وٌس وِ

هسیطیت آگبُ ثب اؾتفبزُ اظ ایي اَلاٖبت وِ ثطای افعایف ؾَزآٍضی قطوت . هی وٌٌسزٍی ایي زیسگبُ ّب فمٍ اَلاٖبت ضا اضائِ 

 .]7 [لاظم اؾت، السام هی وٌس

هی تَاًٌس ًمف هىولی زض َطاحی ؾیؿتن اَلاٖبت تَلیس، ایفب  TOCو  ABC ٍ ّوىبضاًف اؾتسلال هی وٌٌس وِ 2ووپ ثل 

زض یه قطوت تَلیسی، ضا  TOCو  ABCآًْب زض همبلِ ذَز، یه هسل ؾَزآٍضی هكتطی ثط اؾبؼ فلؿفِ ّبی . ًوبیٌس

ثِ  زض ثرف ّبیی وِ وبضهٌساى حوبیت ٍ فٗبلیت ّبی ذسهبتی ثِ هكتطی ضا اًدبم هی زٌّس، ABCهفبّین . تَؾِٗ هی زٌّس

ثطای َجمِ ثٌسی وبضذبًِ، زض خبیی وِ فٗبلیت ّب ثب هبقیي اًدبم هی گیطز، ثِ وبض گطفتِ هی  TOC انَل .وبض گطفتِ هی قَز

ثَُض هٌبؾت هی  ٍ اؾتفبزُ اظ ایي انَل  TOCو  ABC ایي ًَیؿٌسگبى ّوچٌیي اؾتسلال هی وٌٌس وِ ّط زٍ انَل . قَز

قىبف ّبی ثیي ثرف ّب ووه ًوبیٌس ٍ اظ تهوین گیطی هتمبثل وبضوطزی حوبیت  تَاًس ثِ قطوت ّب ثطای اضتجبَبت ًعزیه

 .]8 [ًوبیٌس

3اؾپَیس
ٍ ّوىبضاًف اؾتسلال هی وٌٌس وِ پتبًؿیل ٍالٗی، تَاًبیی ثطای ایدبز زازُ ّبی هَضز ًیبظ ثطای حوبیت اظ ضٍیىطز ضا  

هحسٍزیت زاذلی زض یه ؾیؿتن ضا ثِ ضؾویت ًوی قٌبؾس ٍ ثِ گفتِ ی آًْب، ضٍـ هجتٌی ثط فٗبلیت، اّویت . فطاّن هی وٌس

یه قطوت ثسّس اگط ّوطاُ ثب فلؿفِ  (ثْیٌِ)ثِ ٌَٖاى یه ًتیدِ، هوىي اؾت اَلاٖبت غلٍ زض هَضز آهیرتِ هحهَل هُلَة

 .]9 [هسیطیت تَاى گطا اخطا ًكسُ ثبقس

 مواد و روشها -3

اگط یه . وطزى ؾَز اؾت، یىی اظ اؾبؾی تطیي تهویوبت قطوت ثبیس ثبقستٗییي ثْتطیي آهیرتِ هحهَل وِ ثِ زًجبل حساوثط 

قطوت ْطفیت وبفی ثطای ثطآٍضزى تمبيب ثطای هحهَلات ذَز ًساقتِ ثبقس، ثْتطیي السام آى ذَاّس ثَز وِ ثبیس اظ ّوِ هٌبثٕ 

 .اؾتفبزُ وٌسهَخَز ٍ یب افعایف ْطفیت اظ َطیك ؾطهبیِ گصاضی ثطای تَلیس هحهَلات ثب ثبلاتطیي ؾَز، 
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 عدد صحیح غیر منفی است

 

Xi= تٗساز ٍاحس هحهَلi (pi) وِ زض یه زٍضُ ذبل تَلیس قسُ اؾت. 

= N اًَأ هرتلف هحهَلات وِ هی تَاًٌس زض یه قطوت تَلیس قًَس ول تٗساز. 

mi ; ّعیٌِ هَاز ثطای ّط ٍاحس هحهَلi 

dli ;  ّعیٌِ ًیطٍی وبض هؿتمین ثطای ّط ٍاحس هحهَلi 

MT = ؾطهبیِ زض زؾتطؼ ثطای ذطیس هَاز 

DL =ًیطٍی وبض هؿتمین زض زؾتطؼ هیعاى زلاض 

Li = حس پبییي تٗساز ٍاحس هحهَلi  زٍضُ ذبل تَلیس وٌسوِ قطوت ثبیس زض َی یه. 

ui=  حس ثبلا تٗساز ٍاحس هحهَلi  زٍضُ ذبل تَلیس وٌسوِ هی تَاًس زض َی یه. 

Ri= ًطخ ثبظگكت ؾَز ثطای ّط ٍاحس هحهَل 
 

 هیعاى زلاضترهیم ّعیٌِ ّب، ثَُض ولی ّعیٌِ یبثی ؾٌتی، ّعیٌِ ّبی ؾطثبض ثِ هحهَل ثط اؾبؼ فمٍ یىی اظ  زض زیسگبُ

 :ایي زیسگبُ، تبثٕ ّسف هكىل فَق ضا هی تَاًس ثهَضت ظیط هحبؾجِ ًوبیسثط اؾبؼ  .ًیطٍی وبض هؿتمین، ترهیم هی یبثس

Ri* Xi=(Si- mi- dli-ovr* dli) * Xi 

 i  : Si لیوت فطٍـ یه ٍاحس اظ هحهَل
 :ovr ّعیٌِ ًیطٍی وبض هؿتمین زض زؾتطؼ ثِ ًطخ ؾطثبض هحبؾجِ قسُ تَؾٍ تمؿین ْطفیت فٗبلیت ؾطثبض ول

 
ثب پیكطفت ّبی تىٌَلَغیىی  ٍ اتَهبتیه قسى ول زؾتگبُ ّب، زضنس ّعیٌِ ؾطثبض تب حس ظیبزی زض هحیٍ تَلیسی خسیس 

اهطٍظُ، ًیطٍی وبض هؿتمین ثِ هٌعلِ یه ثرف ثؿیبض وَچىی اظ ول ّعیٌِ ّبی هتحول قسُ زض یه . افعایف یبفتِ اؾت

ّعیٌِ ؾطثبض هوىي اؾت وبض هؿتمین ثِ ٌَٖاى تٌْب هجٌبی ترهیم  هیعاى زلاض ًیطٍیزض ًتیدِ اؾتفبزُ اظ . وبضذبًِ اؾت

اَلاٖبت ًبزضؾت یب گوطاُ وٌٌسُ زض هَضز ؾَزآٍضی هحهَلات ثسّس ٍ هوىي اؾت هٌدط ثِ تهویوبت يٗیف زض هَضز 

 .ثْتطیي آهیرتِ هحهَل یه قطوت قَز

ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی . فبزُ اظ اَلاٖبت زلیك اؾتّوبًَُض وِ ثب ّط هسل زیگط، اٍلیي ًیبظ ثطای آهیرتِ هحهَل هَفك، اؾت

اَلاٖبت هَضز ًیبظ تَؾٍ ترهیم ّعیٌِ ؾطثبض ثِ هحهَلات ثط اؾبؼ ترهیم ّعیٌِ وِ ثِ ثْتطیي فٗبلیت هی تَاًس 

 .ٍخِ ًكبى زٌّسُ ههطف هٌبثٕ تَؾٍ هحهَلات اؾت ضا ثِ هب ثسّس

زض هسل تهوین گیطی آهیرتِ  "زؾتِ ، ؾُح پبیساضی هحهَلؾُح ٍاحس، ؾُح " زض زیسگبُ پیكٌْبزی، ؾِ ؾُح فٗبلیت

 :اًسُ قسُ اؾت وِ ثب اؾتفبزُ اظ ؾِ ًَٔ هرتلف اظ هتغیطّبی تهوین گیطی ثِ قطح ظیط تَيیح زازُ هی قًَسجىيهحهَل 

Xi  ;تٗساز ٍاحس هحهَلi ،ُ2,3.                      تَلیس قسُ زض یه زٍضُ ظهبًی زازُ قس,…,N i=1, 
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Yi  ;تٗساز زؾتِ اظ هحهَلi ،ُ2,3.                    تَلیس قسُ زض یه زٍضُ ظهبًی زازُ قس,…,N i=1, 

Zi;  1  هحهَل، اگطi  ،2,3.                                      زض یه زٍضُ ظهبًی تَلیس قَز,…,N i=1, 

 ,N i=1,…,2,3.                                     زض یه زٍضُ ظهبًی تَلیس ًكَز،  iهحهَل، اگط   0           

  Xi ٍ Yi ،ٖسز نحیح ّؿتٌسZi یه ٖسز ثبیٌطی اؾت 

اًسُ ًوی قًَس ظیطا ثِ زلیل ثؿتِ قسى وبضذبًِ، یه گعیٌِ هحؿَة ًوی جّعیٌِ ّبی پبیساضی تؿْیلات زض تدعیِ ٍ تحلیل گي

ثِ ََض ولی ؾبذتبض ّبی ؾِ ًَٔ  .]10 [وٌسیفطز تغییط ًن ایي ّعیٌِ ّب ثب حدن ٍ تطویجی اظ هحهَلات هٌحهط ثِ. قًَس

ثطای “ p ”تَخِ زاقتِ ثبقیس وِ. هرتلف اظ هحسٍزیت ّبی ْطفیت اظ خولِ ؾِ ًَٔ ؾُح فٗبلیت زض ظیط آٍضزُ قسُ اؾت

 :هَضز اؾتفبزُ لطاض هی گیطز  ثطای فٗبلیت ؾُح پبیساضی هحهَل “ s ”ثطای فٗبلیت ؾُح زؾتِ، “ q ”فٗبلیت ؾُح ٍاحس،

 

                                          p=1,2,…,U 

                  q= UL+1,UL+2,….,BL 

                     s= BL+1,BL+2,…,PL 

 

  iتَؾٍ هحهَل p  ّط ٍاحس اؾتفبزُ قسُ اظ فٗبلیت   =

 iتَؾٍ هحهَلq  ّط زؾتِ اؾتفبزُ قسُ اظ فٗبلیت =

 iتَؾٍ هحهَلs ّط هحهَل اؾتفبزُ قسُ اظ فٗبلیت  =

 اًدبم قسُ زض یه ؾیؿتن p ًطخ قبضغ ؾُح ٍاحس فٗبلیت   =

 اًدبم قسُ زض یه ؾیؿتن q ًطخ قبضغ ؾُح زؾتِ فٗبلیت  =

 اًدبم قسُ زض یه ؾیؿتن s ًطخ قبضغ ؾُح پبیساضی هحهَل فٗبلیت   =

 اًدبم قسُ زض یه ؾیؿتن p ؾُح ٍاحس فٗبلیت ْطفیت ٖولی زٍضُ ای  =

 اًدبم قسُ زض یه ؾیؿتن q ؾُح زؾتِ فٗبلیت  ْطفیت ٖولی زٍضُ ای  = 

 اًدبم قسُ زض یه ؾیؿتن s ؾُح پبیساضی هحهَل فٗبلیت  ْطفیت ٖولی زٍضُ ای  =

UL :ؾیؿتن اًدبم قسُ ؾُح ٍاحس زض ّبی فٗبلیت تٗساز ول 

BL :یه ؾیؿتن ؾُح زؾتِ زض ٍ ؾُح ٍاحس قسُ اًدبم ّبی فٗبلیت تٗساز ول 

PL :یه ؾیؿتن زض قسُ اًدبم ّبی فٗبلیت تٗساز ول 
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ْطفیت ٖولی ثطای یه افك ظهبًی ثِ  ّب فٗبلیتثب تمؿین هیعاى ثَزخِ ّط یه اظ  (،،)فٗبلیتًطخ قبضغ ّط 

ظهبى ثِ ّسض ضفتِ ثب تَخِ ثِ ضٍظّبی ْطفیت ٖولی، حساوثط ْطفیت یه ؾیؿتن تٌٓین قسُ ثطای . هكرم هحبؾجِ هی قَز

 .]12ٍ  11 [غیط وبضی، يٗف وبضذبًِ، تٗویطات ٍ ًگْساضی هی ثبقس

ّبی ٍاثؿتِ ثِ ْطفیت فٗبلیت ّبی ؾطثبض وِ زض ثبلا تَيیح زازُ قس، زض ظیط، هدوَِٖ ای اظ هحسٍزیت ٖلاٍُ ثِ هحسٍزیت 

 :ّب وِ ثبیس زض هسل تهوین گیطی آهیرتِ هحهَل خسیس گٌدبًسُ قَز، تَيیح زازُ هی قَز

 

 

 
2,3,…,N i=1, 

 

زٌّس وِ همساض هَاز ذبم ٍ ؾبٖبت وبض هؿتمین ههطف زض َی یه زٍضُ ذبل اظ ْطفیت ّبی  زٍ هحسٍزیت اٍل اَویٌبى هی

 .هَخَز ایي زٍ هٌجٕ زض آى زٍضُ تدبٍظ ًوی وٌس

زض َی  تَلیس قسُ iاظ آًدب وِ ههطف همساض هَاز ذبم ٍ ًیطٍی وبض هؿتمین ثَُض غیط هؿتمین هتٌبؾت ثب تٗساز ٍاحس هحهَل 

 یب Yi  ٌَٖاى هتغیط تهوین گیطی زض ایي زٍ هحسٍزیت ثِ خبی هتغیط ّبی تهوین گیطی ثِ Xiیه زٍضُ ذبل اؾت، 

Ziهحسٍزیت ؾَم، زٍ چیع ضا تًویي هی وٌس. اؾتفبزُ هی قَز: 

 .زٍضُ ذبل وِ تمبيب ثطای آى زٍضُ تدبٍظ ًرَاّس وطز تَلیس قسُ زض َی یه iتٗساز ٍاحس هحهَل (1

تَلیس  iتٗساز ٍاحس هحهَلزٍضُ ذبل وِ حسالل ثطاثط ثب حس پبییي  تَلیس قسُ زض َی یه iتٗساز ٍاحس هحهَل (2

 .زٍضُ اؾت قسُ زض َی آى

 :ثطای تٗطیف اًساظُ زؾتِ، هحسٍزیت ّبی ظیط ثبیس زض هسل ثطای ّط هحهَل تَلیس قسُ زض ؾیؿتن گٌدبًسُ قَز

 

bsi* Yi xi 
2, 3,…, N i =1,     

bsi : اًساظُ زؾتِ هحهَلi 

 

ّعیٌِ ّبی فٗبلیت ؾُح زؾتِ وِ زض تبثٕ ّسف تَلیس قَز i  تٌٓین هی وٌس وِ ّط ظهبى یه ٍاحس اظ هحهَلایي هحسٍزیت 

ثَُض وبهل ثِ پبیبى هی ضؾس، یىجبض  i اگط هب ثتَاًین فطو وٌین وِ یه زؾتِ اظ هحهَل . تحویل قسُ اؾت، هطثٌَ هی ثبقس

. زیگط آى زؾتِ قطٍٔ ثِ پطزاظـ هی وٌس، ٖلاهت ًبثطاثطی هی تَاًس ثب ٖلاهت ثطاثطی زض هحسٍزیت ثبلا خبیگعیي قَز

ذَاّین قبهل یه هحسٍزیت ثبقس تب تًویي ًوبیس وِ ّطگبُ یه زؾتِ اظ هحهَل ا ّوچٌیي هیٌّگبهی وِ هسل ؾبذتِ قس، م

 i َؾبذتبض ولی ایي زٍ هحسٍزیت . ز، هطتجٍ ثب ّعیٌِ ّبی فٗبلیت پبیساضی هحهَل گٌدبًسُ قسُ زض تبثٕ ّسف ثبقستَلیس ق

 :زض ظیط آٍضزُ قسُ اؾت
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Yi 

2, 3,…,N i=1, 

M  ٖسز ذیلی ثعضي هی ثبقس 

 

تبثٕ ّسف هسل .تَلیس قَز زض ؾیؿتنi هحهَل  ثطاثط ثب یه هی قَز تبّط ظهبى وِ یه زؾتِ اظ زض ایي هحسٍزیت ًیطٍّبی 

زض هسل پیكٌْبزی، ؾَز هی تَاًس ثب ون وطزى ّعیٌِ ّبی . تهوین گیطی آهیرتِ هحهَل پیكٌْبز هی زّس وِ ؾَز حساوثط قَز

ًیطٍی وبض هؿتمین، هَاز ٍ فٗبلیت ّبی ؾطثبض ههطفی تَؾٍ ّط هحهَل زض َی یه زٍضُ ظهبًی ذبل اظ زضآهس ول ثسؾت 

 :ظهبًی، هحبؾجِ قَزآهسُ زض ّوبى زٍضُ ی 

 

 
 

 کاربردها-4

ّسف ایي هُبلِٗ هَضزی ایي اؾت وِ ًكبى ثسّس چگًَِ ضٍیىطزّبی ّعیٌِ یبثی ؾٌتی ٍ ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت هی تَاًس 

ثطای ًكبى زازى تفبٍت ثیي . ًتبیح هتفبٍت زض ثْتطیي آهیرتِ هحهَل ٍ هحسٍزیت ْطفیت یه قطوت ثطؾستب حس ظیبزی ثِ 

ایي زٍ زیسگبُ، هی تَاى اظ زٍ هسل ضیبيی ثطای تٗییي آهیرتِ هحهَل هُلَة قطوت اؾتفبزُ وطز، زض اثتسا اظ ضٍـ ّعیٌِ 

. اؾتفبزُ وطز ظیبثی زازُ ّبی ثسؾت آهسُ اظ قطوت فطيی،یبثی ؾٌتی ٍ ؾپؽ اظ ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت ثط اؾبؼ اض

لیوت فطٍـ فٗلی، هُبلجبت هبّبًِ، اًساظُ زؾتِ، ّعیٌِ  .اؾتفبزُ هی وٌس، زاضای ؾِ هحهَل انلی اؾت ABCقطوتی وِ اظ 

 .آٍضزُ قسُ اؾت 1هَاز ٍ ّعیٌِ ًیطٍی وبض هؿتمین ثطای ّط هحهَل زض خسٍل 

اَلاٖبت هطتجٍ ثب ثَزخِ، ْطفیت ّبی ٖولی . ضذبًِ ثطای تَلیس ؾِ هحهَل اًدبم هی قَززض وب پٌح فٗبلیت ؾطثبض ٖوسُ

ًطخ قبضغ ثب تمؿین ًطخ ثَزخِ ثِ ْطفیت ٖولی . زازُ قسُ اؾت 2هبّبًِ، ترهیم ّعیٌِ ٍ ًطخ قبضغ ّط فٗبلیت زض خسٍل 

ت ضفتِ ثِ ٖلت ضٍظّبی غیط وبضی، يٗف ْطفیت ٖولی، حساوثط ْطفیت وبضذبًِ ثطای ظهبى اظ زؼ. هبّبًِ هحبؾجِ هی قَز

ٍ  270000ٖوستب ْطفیت ًیطٍی وبض هؿتمین ٍ فٗبلیت ّبی ههطف هَاز، ثِ تطتیت . وبضذبًِ، تٗویطات ٍ ًگْساضی اؾت

اگط چِ، . تمبيب ثطای ایي ؾِ ًَٔ فٗبلیت ثؿتگی ثِ تٗساز زؾتِ هحهَل ٍ ًِ تٗساز ٍاحس هحهَل زاضز. زلاض اؾت 500000

. اؾتْلان ٍ ًگْساضی فٗبلیت ّبی ؾُح ٍاحس ّؿتٌس ٍ ثِ حدن ٍاحس ّبی تَلیس قسُ ثؿتگی زاضًسهؿتمین، هَاز، ًیطٍی وبض 

اَلاٖبت  هطثٌَ ثِ ّفت فٗبلیت ؾطثبض . آٍضزُ قسُ اؾت 3اؾتفبزُ فٗبلیت ّبی ّط ٍاحس یب ّط زؾتِ اظ هحهَل زض خسٍل 

ٍ اظ  (ولی)هی قَز هی تَاًس ثَُض ٖوسُ اظ زفتط حؿبة هٗیياًدبم  ABCٖوسُ وِ زض یه قطوت اؾتفبزُ وٌسُ اظ ضٍـ 

 .َطیك ههبحجِ هسیطیت قسُ زض قطوت ثسؾت آیس
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ؾَز ثب ون وطزى ّعیٌِ ّبی ًیطٍی وبض هؿتمین، هَاز ٍ ّعیٌِ ّبی . تبثٕ ّسف زض ّط زٍ هسل ثِ حساوثط ضؾبًسى ؾَز اؾت

ثب ایي حبل تفبٍت هْوی زض ترهیم ّعیٌِ ّبی ؾطثبض ول تَلیس . ؾطثبض تَلیسی اظ زضآهس ول زض ّط زٍ هسل هحبؾجِ هی قَز

 .ثِ هحهَلات زض ثیي ایي زٍ هسل ٍخَز زاضز

اؾت ٍ ثْتطیي السام ایي  Pi  ثط َجك ایي هسل، ؾَزآٍضتطیي هحهَل. حل هی قًَس Lingo ّط زٍی ایي هسل ّب ثب اؾتفبزُ اظ 

تٌگٌب ٍ هحسٍزیت زض ایي هَضز،   .قَز Pi  ٍاحس اظ هحهَل 110000اؾت وِ ّوِ هٌبثٕ زض زؾتطؼ وبضذبًِ نطف تَلیس 

تحت ضٍـ ّعیٌِ یبثی ؾٌتی، ّعیٌِ . فٗبلیت تًویي ویفیت اؾت ظیطا همساض يٗف ْطفیت ایي فٗبلیت ثطاثط ثب نفط اؾت

تحت . زلاض تحت ضٍیىطز ؾٌتی هی ثبقس P1 ،1.78 ّط ٍاحس اظ هحهَل زلاض اؾت، ؾَز P1 ،27 تَلیس ّط ٍاحس اظ هحهَل

ایي پیكٌْبز هی زّس وِ . تَلیس قسُ اظ زؾت ثسّس P1زلاض ثطای ّط ٍاحس اظ  93/0ثِ ًٓط هی ضؾس قطوت  ، ABCضٍـ 

ثِ قطوت اَلاٖبت غلٍ زض هَضز  (تٌْب ثط اؾبؼ ترهیم ّعیٌِ)نیم یبفتِ ذَز ؾطاًِ ثِ هحهَلاتّعیٌِ ؾطثبض تد

م هٌبثٕ زض زؾتطؼ قطوت اهحهَل هی زّس ٍ هی تَاًس هٌدط ثِ تهوین اقتجبُ هسیطیت قَز هبًٌس اؾتفبزُ اظ تنؾَزآٍضی یه 

 .(ثی ثوط)ثطای تَلیس هحهَل ثسٍى ؾَز
 ABCسه محصول عمذه شرکت های استفاده کننذه از روش : 1جذول 

 3هحهَل  2هحهَل  1هحهَل  

 31 35 34 لیوت فطٍـ

 100000 150000 130000 هُبلجبت هبّبًِ

 4000 6500 7000 اًساظُ زؾتِ

 11 22 35 (ّط ٍاحس)ّعیٌِ هَاز

 4 7 3 (ّط ٍاحس)ّعیٌِ ًیطٍی وبض هؿتمین

 

 محاسبه نرخ شارش برای هر فعالیت سربار: 2جذول 

ْطفیت ّبی ٖولی  ثَزخِ ًطخ ترهیم ّعیٌِ فٗبلیت ؾطثبض قوبضُ فٗبلیت

 هبّبًِ

 ًطخ قبضغ

 520 500 260000 ضاُ اًساظی ؾبٖبت وبضتٗساز  تٌٓین وطزى 1

 171.5 350 60000 لُٗبتتٗساز  ازاضُ وطزى هَاز 2

 40 200 8000 ثبظضؾیتٗساز  اؾتْلان 3

 300 500 150000 ؾبٖبت وبض هبقیي آلاتتٗساز  حفّ 4

 33.3 3000 100000 لُٗبتتٗساز  ثؿتِ ثٌسی ٍ تطاثطی 5

 

 3و محصول  2، محصول 1محصول فعالیت سربار مصرفی : 3جذول 

 3هحهَل  2هحهَل  1هحهَل  فٗبلیت ؾطثبض قوبضُ فٗبلیت

 ضاُ اًساظی ؾبٖبت وبض 14 ضاُ اًساظی ؾبٖبت وبض 8 ضاُ اًساظی ؾبٖبت وبض 16 ضاُ اًساظی 1
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 لُِٗ 10 لُِٗ 10 لُِٗ 12 ازاضُ وطزى هَاز 2

 ثبظضؾی 300 ثبظضؾی 250 ثبظضؾی 200 اؾتْلان 3

 ؾبٖبت وبض هبقیي آلات 0.3 ؾبٖبت وبض هبقیي آلات 0.2 ؾبٖبت وبض هبقیي آلات 0.3 حفّ 4

 لُِٗ 10 لُِٗ 8 لُِٗ 8 ثؿتِ ثٌسی ٍ تطاثطی 5

 

 

 نتیجه گیری-5

ایي همبلِ ثب اؾتفبزُ اظ هیعاى زلاض ًیطٍی وبض هؿتمین ثِ ٌَٖاى تٌْب اؾبؼ ثطای ترهیم ّعیٌِ ّبی ؾطثبض وِ هوىي اؾت 

گوطاُ وٌٌسُ زض هَضز ؾَزآٍضی هحهَلات ثسّس ٍ هوىي اؾت هٌدط ثِ تهویوبت يٗیف زض هَضز آهیرتِ هحهَل اَلاٖبت 

ثب ایي حبل زض ایي همبلِ، اؾتفبزُ اظ زیسگبُ ّعیٌِ یبثی ثط هجٌبی فٗبلیت، ثْتطیي . ٍ تٌگٌبّبی یه قطوت قَز (ثْیٌِ)هُلَة

یه هُبلِٗ .تَؾِٗ یبفتِ ثط ایي اؾبؼ، اضائِ قسُ اؾت ل خسیسآهیرتِ هحهَل یه قطوت هسل تهوین گیطی آهیرتِ هحهَ

هَضزی ثط اؾبؼ زازُ ّبی فطيی زض ایي تحمیك ثطای ًكبى زازى وبضثطز هسل تهوین گیطی آهیرتِ هحهَل پیكٌْبزی زض 

ُ هی تَاى ثب ثط اؾبؼ یبفتِ ّبی ایي هُبلِٗ، هی تَاى ثِ ایي ًتیدِ ضؾیس ن. هحیٍ ّبی تَلیسی هتفبٍت گٌدبًسُ قسُ اؾت

هیعاى زلاض ًیطٍی وبض هؿتمین ثِ ٌَٖاى تٌْب هجٌبی ترهیم ّعیٌِ ّبی ؾطثبض، اَلاٖبت گوطاُ وٌٌسُ ای زض هَضز اؾتفبزُ اظ 

 .ؾَزآٍضی هحهَلات ثسّس ٍ هی تَاًس ثبٖث قَز وِ قطوت ّب ثِ تَلیس هحهَلات ثسٍى ؾَز ثپطزاظًس


