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   TMBA ٌچکید: 

ُٟلن ٞب٢ )ثلك٣ً كاثغٝ ث٥ٗ ٟٔبكت ٞب٢ وبكآفل٣ٙ٤ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘  ثٝ پوَٚٞ ا٤ٗ             

٢ ا٢ْٖ كا٢ٖٔـ ٢ٚ ػبَ كا٢ٖٔـ ٢ٜوُربٔؼٝ آٔبك٢ ا٤ٗ پوَٚٞ . ٣ٔ پلؿامؿ( ق اًتبٖ ٌٌّتبٖٓٙؼت٣ ُل

 210ربٔؼٝ ٔٛكؿ ٘ظل ٔب . ٣ٔ ثبُٙـ ٌٌّتبٖ اًتبٖ ُلق٢ ٓٙؼت٢ ٞب ُٟلن ؿك ٔٛرٛؿ ثلؿاك ثٟل٢ٜ ٚاعـٞب

اٖ ٚ ولر٣ٌ وٝ ثب اًتفبؿٜ ام رـَٚ ٔٛكي اًت ٘فل 136ثبُـ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛكؿ ٘ظل ٔب ؿك ا٤ٗ ثلك٣ً  ٣ٔ ٘فل

 ٕ٘ٛ٘ٝ تؼـاؿ ثٝ ؿكٓـ 10 ؿاكؿ، ٚرٛؿ پلًِٙبٔٝ ثلٌِت ػـْ أىبٖ ق٢تغك ٞل ؿكصٖٛ . اًت ا٘تؾبة ُـٜ

 ٢اػضب ٘ى٢ٝا ثٝ تٛرٝ ثب ٕٞض٥ٙٗ ُـ ع٢تٛم اًتب٘ـاكؿ پلًِٙبٔٝ تب 150 اًبى ٢ٖا ثل ٚ ؿ٢ٌلؿ اضبفٝ ٢آٔبك

٢ تٔبؿف٢ ك٢ي ٕ٘ٛ٘ٝ كٍٚ ام ٔٙبًت ٚ٘ٝ٘ٓ ا٘تؾبة رٟت ُٛؿ، ٢ْ ٢ْتمي كا٢ٖٔـ ٌلٜٚ، ٤ه ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌلٜٚ

ؿك ا٤ٗ پوَٚٞ ام ؿٚ پلًِٙبٔٝ اًتب٘ـاكؿ ٟٔبكت ٞب٢ وبكآفل٣ٙ٤ ٚ پلًِٙبٔٝ اًتب٘ـاكؿ . ؿ٢ٌلؿ اًتفبؿٜ ًبؿٜ

 كٍٚ ٢ٚ ٢ٖوبكآفل ت،٢ك٢ٔـ ٢٘ٝمْ ؿك ٔزلة ؿ٢اًبت ام ٘فل پٙذتًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ وٝ كٚا٣٤ ٚ پب٤ب٣٤ آٖ تًٛظ 
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٢ فلاٚاٖ ،٢فلاٚاٖ ع٢تٛم رـَٚ ُبُٔؿاؿٜ ٞب ثب اًتفبؿٜ ام آٔبك ت٥ٓٛف٣ . ؿٜ ُـاًتفب تب٥٤ـ ٌلؿ٤ـ، ق٢تغك

 ف٢ت٢ّٛ ثلا ام٢ٖ عٌت ثل ٔلون ث٢ٝ ٢ٌٍلا٢ ٞب ُبؽْ ٚ ٢ٖا٢ًْ٘ ك٢٘ظ ٞب٢ فلاٚاٖ ؿكٓـ ٚ ٔغّك،

ضل٤ت ٕٞجٌت٣ٍ  ك٢٘ظ ٔتٙبًت٢ اًتٙجبط آٔبك ٚ ام ق٢تغك٢ ٞب ك٢ٔتغ ام ٤ه ٞل ؿك پلًِٙب٢ٝٔ ٞب ؿاؿٜ

 ٞب ؿاؿٜ ٢َتغُ ٚ ٢ٜتزن. اًت ؿ٢ٌٜلؿ اًتفبؿٜٚ آمٖٔٛ كٌل٥ًٖٛ، آمٖٔٛ ٚاك٤ب٘ي ٚ تغ٥ُّ اًتٙجبع٣  پ٥لًٖٛ

ٟٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤ ٚ تًٛؼٝ ٘ت٥زٝ ص٥ٙٗ عبُٓ ُـ وٝ ث٥ٗ . ُـ ا٘زبْ SPSS افناك ٘لْ ام اًتفبؿٜ ثب

 .ٔؼٙبؿاك٢ ٚرٛؿ ؿاكؿوبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ كاثغٝ ٔخجت ٚ 

ُٟلن ٓٙؼت٣   –تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤  –وبكآفل٣ٙ٤  –٢ وبكآفل٣ٙ٤ ٟٔبكت ٞب :کلیذی ياصگان 

 

 :مقدمٍ

 اًت اؽت٥بك ؿك ٔٛرٛؿ ٔٙبثغ ٌلفتٗ ٘ظل ؿك ثـٖٚ افلاؿ، ٥ًّٚٝ ثٝ ٞب فلٓت ُىبك فلاٌلؿ وبكآفل٣ٙ٤

 ٞب٢ ٔغـٚؿ٤ت رـ٤ـ، ٞب٢ فلٓت تٔٛك ٍٞٙبْ ثٝ وبكآفل٤ٙبٖ وٝ اًت اًتٛاك ٟٔٓ ا٤ٗ ثل آُ ؿك ٚ

 ػضٛ ؽلال٥ت، ام اًتفبؿٜ ثب ثتٛاٖ آٖ ؿك وٝ اًت فلا٤ٙـ٢ وبكآفل٣ٙ٤ .٥ٌل٘ـ ٣ٔ ؿ٤ـٜ٘ب كا ربك٢ ٔٙبثغ

 آٚكؿ ٚرٛؿ ثٝ ػٛأُ ؿ٤ٍل وبك٥ٌل٢ ثٝ ٚ ك٤ٌه ٔٙبثغ، مٔبٖ، ام اًتفبؿٜ ثب رـ٤ـ اكمٍ ثب ٕٞلاٜ كا رـ٤ـ

 .(28 ّ ،2000 ،4تبٔپٌٖٛ)

 ٚ ًبمٔبٖ تًٛؼٝ ؿك آٖ ضلٚكت ٚ ًبمٔب٣٘ وبكآفل٣ٙ٤ ٔفْٟٛ ث٤ٛوٜ وبكآفل٣ٙ٤ ٔفْٟٛ ُـٖ آُىبك ثب

 ثٝ ثبتٛرٝ .ٔب٘ـ ٣ٕ٘ ثبل٣ ثنكي ٞـف ا٤ٗ تغمك رٟت ًبمٔب٣٘ وبكآفل٤ٙبٖ تلث٥ت ؿك تلؿ٤ـ٢ ربٔؼٝ،

 ًبمٔبٖ تًٛؼٝ ٥٘لٚٔٙـ ٔٛتٛك ػٙٛاٖ ثٝ ًبمٔب٣٘ وبكآفل٤ٙب٣٘ ًبمٔب٣٘، وبكآفل٣ٙ٤ ا٥ٕٞت ثل تبو٥ـ ؿك ا٤ٙىٝ

 ٔٛتٛكٞب ا٤ٗ ا٘ـاؽتٗ كاٜ ثٝ ٚ ولؿٖ كُٚٗ وٙـ، ٣ٔ پ٥ـا ات٣ع٣ ا٥ٕٞت آ٘ضٝ ُـ٘ـ، ُٙبؽتٝ ؽٛؿ ربٔؼٝ ٚ

 آٖ فؼب٥ِت اًتٕلاك ثلا٢ ٣ِٚ ُٛؿ مؿٜ اًتبكت اًت وبف٣ ٔٛتٛك، ُـٖ كُٚٗ ثلا٢ .اًت تًٛؼٝ رٟت

 آٌبٜ ثلا٢ ٞلعبَ ثٝ .ٌلؿؿ ٥ٟٔب آٖ ٘مْ ث٣ فؼب٥ِت رٟت ُلا٤ظ ٚ ُٛؿ كًب٣٘ ًٛؽت آٖ ثٝ ٕٞٛاكٜ ثب٤ـ

 رللٝ تب اكائٝ آٟ٘ب ثٝ م٥ٔٙٝ ا٤ٗ ؿك لامْ آٔٛمُٟب٢ اًت وبف٣ ًبمٔب٣٘ كآفل٤ٙبٖوب علوت ثٝ ُلٚع ٚ ُـٖ

 تـاْٚ ثلا٢ أب ٚ ٌلؿؿ ٔؼّْٛ آٟ٘ب ثلا٢ ٥٘ن ٌٔئّٝ ضلٚكت عبَ ؿكػ٥ٗ ٚ ُٛؿ مؿٜ آ٘بٖ فٞٗ ؿك وبكآفل٣ٙ٤

 اًتلاتو٤ه تفىل ا٤زبؿ ٔـ٤ل٤ت، عٕب٤ت ٔب٘ٙـ الـأبت٣ عل٤ك ام آ٘بٖ پلٚكٍ ثب ثب٤ـ علوت ا٤ٗ
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 ،ؿ٤ٍلاٖ ٚ وٛكاتىٛ) ولؿ فلاٞٓ كا ٌٔتٕل فؼب٥ِت ثٌتل ...فل٣ٍٙٞ، ٚ ًبؽتبك٢ ػٛأُ ا٤زبؿ وبكآفل٣ٙ٤،

1993ّ، 58) .

: بیبن مسبلٍ تحقیق 

ٟٕٔتل٤ٗ ؿًت آٚكؿ ٞب٢ وبكآفل٣ٙ٤ . ا٥ٕٞت وبكآفل٣ٙ٤ ؿك رٟت تًٛؼٝ ٕٞٝ رب٘جٝ ثل و٣ٌ پ٥ُٛـٜ ٥ٌ٘ت

وبكآفل٣ٙ٤ ٣ٔ تٛا٘ـ ثٝ . ت ٚ ُٙبؽت فلٓت ٞب٢ ٔٙبًت اًتثلا٢ تًٛؼٝ وِٛك ا٤زبؿ اُتغبَ، كفبٜ ٚ حلٚ

ثٝ عٛك٢ وٝ وِٛكٞب٢ تًٛؼٝ ٤بفتٝ ام ٤ه . ػٙٛاٖ ٤ه ٔىب٥٘نْ ٔٛرت افنا٤َ ثٟلٜ ٚك٢ ؿك ًبمٔبٖ ٞب ُٛؿ

ما٤ٚٝ رـ٤ـ ُلوت ٞب٢ ؽٛؿ كا ؿك ٤ه ٔغ٥ظ وبٔلاً ٔتغ٥ل، پ٤ٛب ٍ٘ٝ ؿاُتٝ ا٘ـ ٚ ػّت آٖ وِف ٚ پلٚكٍ 

 ؿك عبَ عبضل. وٝ ٘مَ آفل٣ٙ٤ ٣ٔ وٙٙـ ٚ ٔٛرت ا٤زبؿ ثٌتل ٔٛفم٥ت ٞب ٣ٔ ُٛ٘ـاٌ٘بٖ ٞب٢ ؽب٣ٓ اًت 

ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٘مَ  افت٢ٝاؽتٔبّ  ُٟلن ٞب٢ ٓٙؼت٣وِٛكٞب٢ رٟبٖ، ثٝ  ٢ٓٙؼت التٔبؿام  ٣٤ًٟٓ ثبلا

 وبٖ٘ٛ تٛرٝ التٔبؿ ،٢ٞب٢ ٓٙؼتام ُبؽٟٔب٢ التٔبؿ٢ ؿك وِٛك ٢ؿك ثلػ ه٢ٜٚ ثُٝلوتٟب  ٢ٖا ك٢ا٘ىبك ٘بپق

، 1389 ٌلاٖ،٢فل ٚ ؿ ٢٘بٓظ) ًٛق ؿاؿٜ اًت ُٟلن ٞب٢ ٓٙؼت٣ثٝ ًٕت  ٢ثنكي ٓٙؼت ُلوتٟب٢ا٘بٖ كا ام ؿ

ّ22) . 

تغَٛ ؿك آٖ  ٚ ك٣٤وٝ ٘لػ تغ اًت٢فضب٢ پٛ ن٢ التٔبؿ ُٟلن ٞب٢ ٓٙؼت٣ ٢وٖٙٛ ا٢٢ؿٖ ٌل٢ام ٢ًٛ ؿ

ٔٛرٛؿ  كات٣٤كا ثل اًبى تغؿٞٙـ وٝ ثتٛا٘ٙـ ؽٛؿ  ٢ؽٛؿ اؿأٝ ْ ات٢فضب ثٝ ط ٢ٖؿك ا ٣٤ًبمٔبٟ٘ب. ثبلاًت

ام ٘مَ ٞب٢  ٢ن٢ ت٢ك٢ثلاًبى تئٛك٢ ٞب٢ ٔٛرٛؿ ؿك ٔـ .ؿاُتٝ ثبُٙـ ٢ٔٙبًت ك٢٢پق ؿاؿٜ ٚ ا٘ؼغبف ك٣٤تغ

 .اًت افت٢ٝ ٣٤ثٌنا ت٢٘مَ اٞٓ ٢ٖاًت وٝ ألٚمٜ ا ٢ٖ٢وبكآفل كا٢ٖٔـ

وٙٙـ ٚ  فب٢وِٛك ا ٢التٔبؿ تٛا٘ٙـ ؿك تًٛؼٝ ٢، ُْٟلن ٞب٢ ٓٙؼت٣وٝ  ٢ات٢ثب تٛرٝ ثٝ ٘مَ ط ٢ٖثٙبثلا

ٚ تًٛؼٝ آٟ٘ب ؿك  ت٢ؿاك٘ـ، ِنْٚ تٛرٝ ثٝ تمٛ ُٟلن ٞب٢ ٓٙؼت٣ ثنكيوٝ آٟ٘ب ٌ٘جت ثٝ  ٣٤ا٢ٔنا ٢ٖٕٞضٗ

 . (22،ّ 1389 ،٢ٔتك) كًـ ٢آٟ٘ب ضلٚك٢ ثٝ ٘ظل ْ ولؿٖ ك٢رٟت كلبثت پق

 ت٥ِٛـ فلاٚاٖ، ٢عج٥غ ٔٙبثغ ام ثلؽٛكؿاك ٚ ٌٔتؼـ ُٕٞٛٙـ، رٕؼ٥ت٣ ؿاُتٗ كغٓ ثٝ ا٤لاٖ، وِٛك ؿك اوٖٙٛ

 ام تغ٥ّٔىلؿٜ عت٣ ٚ رٛاٖ ٥٘لٚٞب٢ ام تٛر٣ٟ لبثُ ُٕبك ثٛؿٜ، پبئ٥ٗ ًغغ٣ ؿك( GDP) ؿاؽ٣ّ ٘بؽبِْ

 تأو٥ـ ٌٛ٘بٌٖٛ ًغٛط ؿك ؿِٚت٣ ٞب٢ فؼب٥ِت ؿ٤ٍل ؿك وبك ا٤زبؿ ا٤ِٛٚت ثل ٚ ا٘ـ ثٟلٜ ث٣ اُتغبَ أىبٖ

 تؼغ٣ّ٥ آًتب٘ٝ ؿك...  ٚ تمبضب فمـاٖ ا٘ـن، ٚك٢ ثٟلٜ ًجت ثٝ ٞب، ُلوت ام ث٥ٌبك٢ ا٤ٗ ثل افنٖٚ. ُٛؿ ٣ٔ

 ك٤ٚىلؿ٢ «وبكآفل٣ٙ٤ تًٛؼٝ» ألٚمٜ كٚ، ا٤ٗ ام. اًت ا٘ـن رٟب٣٘ ثبماكٞب٢ ؿك ٞٓ وِٛك كلبثت ٚ ٌٞتٙـ

 ٣ِٚ ؿاكؿ ك٢ٚ پ٥َ ؿك وبكآفل٣ٙ٤ ثلا٢ ؿِٚت وٝ رـ٢ ث٥ٌبك ٔٛا٘غ ػ٥ّلغٓ. اًت ربٔؼٝ ثلا٢ ضلٚك٢ ث٥ٌبك
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 ٕٞلاٜ ثٝ ٔغّٛث٣ ٘تب٤ذ ُٟلن ٞب٢ ٓٙؼت٣ ؿك وبكآفل٣ٙ٤ اع٥ب٢ ٚ فل٣ٙ٤وبكآ ٔٛضٛع ثٝ پلؿاؽتٗ ضلٚكت

 ت٢پلتلاعٓ كلبثت ألٚم٢ ٚ ٔغـٚؿ ط٢ؿك ٔظ ٢ًبمٔبٖ ٢ٖ٢ثب تٛرٝ ثٝ ِنْٚ تًٛؼٝ وبكآفل. ؿاُت ؽٛاٞـ

كا ؿك ٔٛكؿ اثؼبؿ ٚ  تٟب٢اِٚٛ ن٢اًتلاتو ولؿ٢كٚ ن٢ثب  ٢ْوٝ ثتٛاٖ ٢ْآٖ ٌٞت امٔٙـ٢ٔب ٖ ٢ًبمٔبٖ ٔٙبثغ

 ٢ٖ٢ثٝ آٖ اثؼبؿ ام وبكآفل ن٢تفىل اًتلاتو ن٢ٚ ثل اًبى  ٢ْوٗ ِٔؾْ ٢ًبمٔبٖ ٢ٖ٢ا٢ وبكآفلُبؽٔٝ

 .ثلؽٛكؿاك اًت ُتل٢٢ة ت٢وٝ ام اٞٓ ٢ْثپلؿام

آ٤ب ث٥ٗ ٟٔبكت ٞب٢ وبك آفل٣ٙ٤ ثب : ثب تٛرٝ ثٝ ٔغبِت ٌفتٝ ُـٜ ثلا٢ ٔغمك ا٤ٗ ًٛاَ ٔغلط ٣ٔ ثبُـ وٝ

تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ كاثغٝ ٚرٛؿ ؿاكؿ؟  

 :زمیىة ایهدر گرفتٍ صًرت مطبلعبت از خیبر

تزرسی راتطٍ  « م١ٙ٥ٔ ؿك ا٢ ٤ٚوٜ ٚ ؽبّ پوَٚٞ تبوٖٙٛتًٛظ ٔغمك  ُـٜ ا٘زبْ ٞب٢ اًبى رٌتزٛ ثل

 ُـٜ ا٘زبْ ٞب٢ ؿك وِٛك ا٘زبْ ِ٘ـٜ ٚ پوَٚٞ»تیه مُارت َای کارآفزیىی ي تًسعٍ کارآفزیىی ساسماوی 

 ٓٛكت ٞب٢ پوَٚٞ ام ٞب٣٤ ٕ٘ٛ٘ٝ فول ثٝ اؿأٝ ؿك.ا٘ـ ؿاؽتٝپل و٣ّ عٛك ثٝ ت٥ٓٛف وبكافل٣ٙ٤ ثٝ ث٥ِتل

 .پلؿام٤ٓ ٣ٔ ؿ٤ٍلؿك ا٤لاٖ ٚرٟبٖ ٔغممبٖ تًٛظ م١ٙ٥ٔ ا٤ٗؿك ٌلفتٝ

 :پضيَص َای داخلی

٤ٚو٥ٌٟب٣٤ ام لج٥ُ ُبُٔ  ثلك٣ً ٚ ًٙزَ ٤ٚو٣ٌ ٞب٢ وبكآفل٣ٙ٤ ٔـ٤لاٖؿك پو٣ِٞٚ ثٝ ( 1390)م٥ٞل٢ 

٤ٌه پق٤ل٢، فلٓت عّج٣، اػتٕبؿ ثٝ ٘في، لبعؼ٥ت، ؿكٖٚ ٌلا٣٤ ٚ ا٘ؼغبف پق٤ل٢، پِتىبك، ػُٕ ٌلا٣٤، ك

ِٔؾٔٝ  15ثب تٛرٝ ثٝ تٙٛع ا٤ٗ ٤ٚو٣ٌ ٞب، . وٝ آٟ٘ب كا رنء رـا٣٤ ٘بپق٤ل ُؾ٥ٔت وبكآفل٤ٙبٖ ٣ٔ ؿا٘ٙـ... 

 وٝ٘فل ام ٔـ٤لاٖ ُلوت ٔؾبثلات ا٤لاٖ تٛم٤غ ٚ ًپي تغ٥ُّ ُـ 82ام ٔزٕٛع ٤ٚو٣ٌ ٞب ا٘تؾبة ٚ ؿك ٥ٔبٖ 

 .اكؿ٢ پوَٚٞ ِ٘بٖ ٣ٔ ؿٞـ وبكآفل٤ٗ ثٛؿٖ ثب ًبثمٝ وبك، ر٥ٌٙت ٚ پٌت ًبمٔب٣٘ كاثغٝ ٘ـ٘ت٥زٝ 

 ٞب٢ ٟٔبكت ٚ ًبمٔب٣٘ ػّٕىلؿ ث٥ٗ اكتجبط ؿك پو٣ِٞٚ تغت ػٙٛاٖ ثلك٣ً( 1387)ف٥لٚم٢ ٚ ٕٞىبكاٖ 

 ٤بكاٖؿٜ وبكآفل٣ٙ٤ ٞب٢ ٟٔبكت ًٙزَ ٞـف ثب (ؿ٥ٞبكاٖ ٔٛكؿ٢ ٔغبِؼٝ) كًٚتب٣٤ ٔغ٣ّ ٔـ٤لاٖ وبكآفل٣ٙ٤

 ٚ ٞب ؿ٥ٞبك٢ ػّٕىلؿ ثب ٔغبِؼٝ ٔٛكؿ ؿ٥ٞبكاٖ وبكآفل٣ٙ٤ ٞب٢ ٟٔبكت ث٥ٗ اكتجبط ُٙبًب٣٤ ٚ لن٤ٚٗ اًتبٖ

 ؿك ٔغبِؼٝ ٔٛكؿ ؿ٥ٞبكاٖ وبكآفل٣ٙ٤ ٟٔبكت وٝ ؿاؿ ِ٘بٖ تغم٥ك ٘تب٤ذ .آٔـ ؿك ارلا ثٝ آٟ٘ب فلؿ٢ ؽ٥ٓٛٔبت

 ٥ٔناٖ  تغ٥ٔلات، ًغظ  ٞب، ؿ٥ٞبك٢ ولؿػُٕ ٚ وبكآفل٣ٙ٤ ٞب٢ ٟٔبكت ث٥ٗ ٕٞض٥ٙٗ. اًت( 3/ 24) ٔتًٛظ عـ

 ٥٘ن ٚ اٚ ؽب٘ٛاؿ٠ ٚ وبكآفل٤ٗ ؿكآٔـ  ؿ٥ٞبكاٖ، آٔٛم٣ُ ٞب٢ ؿٚكٜ ؿك  ُلوت  ارتٕبػ٣، ٞب٢ فؼب٥ِت ؿك ِٔبكوت

. ؿاكؿ ٚرٛؿ ٔؼٙبؿاك٢ ٚ ٔخجت اكتجبط ٔلتجظ ٞب٢ ًبمٔبٖ ٚ ٞب ٟ٘بؿ ثب تؼبُٔ ٥ٔناٖ
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ٔـ٤لاٖ : ٔغبِؼٝ ٔٛكؿ٢) وبكآفل٣ٙ٤ ثب وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ثلك٣ً كاثغٝ ٢ ٟٔبكت ٞب٢ ثٝ ( 1387)ػجـإِّى٣ 

ٚ  اًت وٝ كاثغٝ ٔؼٙبؿاك٢ ث٥ٗ ٟٔبكت ٞب ٘تب٤ذ پوَٚٞ عبو٣ ام آٖ .پلؿاؽتٙـ (٥ٔب٣٘ ُلوت ا٤لاٖ ؽٛؿكٚ

ٚرٛؿ ؿاكؿ، ٞٓ ص٥ٙٗ ٥ٔناٖ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ ثب تٛرٝ ثٝ  لبث٥ّت ٞب٢ وبكآفل٣ٙ٤ ثب ٥ٔناٖ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘

. تغ٥ٔلات ٚ ًٙٛات ؽـٔت ٔتفبٚت اًت ا ٢ رٙي، ًٗ، ًغظٔتغ٥ل ٜ

 :تحمیمات خارجی

تٕب٤ُ ثٝ ثبماك ٚ كضب٤ت  ؿك تغم٥م٣ پ٥بٔـٞب٢ تأح٥ل وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘، ا٘ؼغبف پق٤ل٢ ،( 2011)ؿ٣ٌ٥٘ٚ 

 ٔؼ٣ٙ ؿاك ث٥ٗ ًغظ اػتٕبؿ ٚ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ ام ٘تب٤ذ ا٤ٗ تغم٥ك، ٚرٛؿ كاثغٝ ٢. ُغ٣ّ كا ثلك٣ً ولؿ

ثل . ًبمٔبٖ تأح٥ل ٔخجت٣ ثل ٘ٛآٚك٢ ام عل٤ك تجبؿَ اعلاػبت ؿاكؿ  ًغٛط ثبلا٢ اػتٕبؿ ؿك ث٥ٗ اػضب٢. ثٛؿ 

مٔب٣٘ ؿك ًبمٔبٖ ٌٌتلٍ ٣ٔ ٤بثـ تب وب٘بَ ٞب٢ اعلاػبت٣ ثبم ثٛؿٜ ٚ ت٥ٌٟٓ اعلاػبت  ٥ٕٞٗ اًبى، اػتٕبؿ

 .ثبُـ كا٤ذ

ؿك ا٤ٗ تغم٥ك .ثلك٣ً ولؿ ٣٘ ٚ ػّٕىلؿ ٔـ٤ل٤ت ؿك تغم٥م٣ كاثغٝ ٢ ث٥ٗ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب( 2003) 5ثل٤نن

٤ؼ٣ٙ ٞل صٝ . ٚ ػّٕىلؿ ٔـ٤ل٤ت كاثغٝ ٢ ٔؼ٣ٙ ؿاك٢ ٚرٛؿ ؿاكؿ ِ٘بٖ ؿاؿٜ ُـ وٝ ث٥ٗ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘

پلًُٙ ؽٛؿ ث٥َ تل اًتفبؿٜ وٙـ ًبمٔبٖ ثٝ ًٕت وبك آفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ پ٥ِلفت ؽٛاٞـ  ٔـ٤ل٤ت ام ِٔبكوت

. (2004 ،6ثٝ ٘مُ ام ثل ا٥ٙ٤ً)ولؿ 

ٌلفتٙـ وٝ وبكآفل٤ٙبٖ افلاؿ٢ ٌٞتٙـ وٝ لبث٥ّت ِٔبٞـٜ ٚ ٘ت٥زٝ  ؽٛؿ تغم٥مبت ؿك( 1988) 7صُ ٚ ٞبٚك٘ت

ٚك٢ ٔٙبثغ ٔٛكؿ ٥٘بم ٚ ؿًت ٤بث٣ ثٝ ٔنا٤ب٢ عبُٓ ام آٖ ٞب كا ؿاُتٝ ٚ ٣ٔ آٌلؿ اكم٤بث٣ فلٓت ٞب٢ تزبك٢،

. الـأبت ٓغ٥غ٣ كا ثلا٢ ك٥ًـٖ ثٝ ٔٛفم٥ت ا٘زبْ ؿٞٙـ تٛا٘ٙـ
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 :مدل پژيَش

ؿك ا٤ٗ لٌٕت ٔـَ پوَٚٞ عبضل للاك ؿاؿٜ ُـٜ اًت وٝ ؿك آٖ ث٥ٗ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ٚ ٟٔبكت ٞب٢ 

 .ٚ ٟٔبكت ٞب٢ ٔـ٤ل٤ت٣، ف٣ٙ ٚ ُؾ٣ٔ ثل تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ احل ٣ٔ ٌقاك٘ـ. وبكآفل٣ٙ٤ اكتجبط ٚرٛؿ ؿاكؿ

 

 مذل تحمیك 

 ینیکبرآفر یمُبرتُب

ضخصی   َای مُارت 

ػم٥ـٜ فلؿ ٌ٘جت ثٝ ا٤ٗ وٝ ٢ٚ تغت وٙتلَ ٚلب٤غ ؽبكر٣ ٤ب ؿاؽ٣ّ ٌٞت  :دريوی کىتزل ي وظم -1

افلاؿ ثب ٔلون . ا٘ـ ث٥ِتل وبكآفل٤ٙبٖ كا ؿاكا٢ ٔلون وٙتلَ ؿك٣٘ٚ ت٥ٓٛف ٕ٘ٛؿٜ. ٘بٔٙـ ٤ب ؽ٥ل كا ٔلون وٙتلَ ٣ٔ

وبكآفل٤ٙبٖ ٔٛفك . وٙـ كا تؼ٥٥ٗ ٣ٔ اٖٞب ٌٞتٙـ، ًلُ٘ٛتَ وٙتلَ ث٥ل٣٘ٚ ٔؼتمـ٘ـ ٚلب٤ؼ٣ وٝ ؽبكد ام وٙتلَ آٖ

اعٕـ ). ؿٞٙـ ثٝ ؽٛؿ ا٤ٕبٖ ؿاك٘ـ ٚ ٔٛفم٥ت ٤ب ُىٌت كا ثٝ ًلُ٘ٛت، الجبَ ٤ب ٥٘لٚٞب٢ ِٔبثٝ ٌ٘جت ٣ٕ٘

  .(150، ّ 1389پٛكؿاك٤ب٣٘ ، 

ك٤ٌه پق٤ل٢ ثٝ ٔؼٙب٢ پق٤لٍ ٚ اًتمجبَ ام ؽغلات عٌبة ُـٜ ؿك وٌت ٚ وبك : ریسك پذیزی -2

 .(70،ّ 1387ٕٓـآلب٣٤،)٢ اًت وٝ ؿك اوخل وبكآفل٤ٙبٖ ٚرٛؿ ؿاكؿ ٞب٢ ا٤ٗ ٤ٚو٣ٌ ام ٤ٚو٣ٌ. ثبُـ ٣ٔ

٘ٛآٚك٢ فلا٤ٙـ ؽّك ص٥ن٢ رـ٤ـ اًت وٝ اكمٍ لبثُ تٛر٣ٟ ثلا٢ فلؿ، ٌلٜٚ، ًبمٔبٖ،  :وًآيری -3 

ثٙبثلا٤ٗ ؽلال٥ت ٚ . ٚ فلؿ وبكآفل٤ٗ ٘ٛآٚكثٛؿٖ اًت  ٞب٢ ُلوت ٤ى٣ ام ٤ٚو٣ٌ. ٓٙؼت ٤ب ربٔؼٝ ؿاكؿ

  (.156، ّ ٥ٍ٥ٞ1381ٙن، ). ثلا٢ ثمبء ٚ ٔٛفم٥ت ُلوت أل٢ ع٥بت٣ اًت ٘ٛآٚك٢ عبُٓ ام آٖ،
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ا٘ـ وٝ ُلا٤ظ  ؿإِ٘ٙـاٖ ٚ ٘ظل٤ٝ پلؿاماٖ ٔـ٤ل٤ت ٚ ػّْٛ كفتبك٢ ثل ا٤ٗ ػم٥ـٜ :تغییزمحًری -4

التٔبؿ٢، ٞن٤ٙٝ ٚ ؿًتل٣ً ثٝ ٔٛاؿ ٚ ًلٔب٤ٝ لامْ ، تىِٙٛٛه٢ تبمٜ ٚ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔملكات ٣ٍٕٞ ثٝ ًلػت ؿك 

ػ٢ّٛ، )آٚك٘ـ  ٞب٢ تبمٜ ٣ٔ ٞب ٚ ؿاَ٘ وٙٙـ ٚ ثب ؽٛؿ ا٘ـ٤ِٝ ؿك ؿكٖٚ ًبمٔبٖ وبكوٙبٖ تغ٥٥ل ٣ٔ. ٤ل٘ـعبَ تغ٣

1387 ّ،48).  

ا٤ٗ ٤ه ثبٚك اًت وٝ . افلاؿ ٔٛفك ثٝ ٥٘ل٢ٚ پِتىبك ا٤ٕبٖ ؿاك٘ـ :پافطاری، ممايمت ي پطتكار. 5

٤ه وبكآفل٤ٗ ٥٘ن ثلا٢ ٔٛفم٥ت ؿك  .پبفِبك٢ ٚ ٔمبٚٔت ثلا٢ ا٘زبْ ٤ه وبك ٥ِٕٞٝ ثب ٔٛفم٥ت ٕٞلاٜ اًت

  .(1382ّ،128٘ظل٢، )وبك ؽٛؿ ثب٤ـ پِتىبك ٚ ٔمبٚٔت لامْ كا ؿاُتٝ ثبُـ 

ٞب اًت  ٚلٛع پ٥ًٛتٗ آٖ ؿٚكا٘ـ٣ِ٤، لـكت ؿ٤ـٖ ٕٞٝ ص٥ن پ٥َ ام ثٝ :رَثزی ديراوذیطی. 6

٤ل ٚ كٞجل ؽٛة ثٝ ؿٞـ وٝ ٤ه ٔـ ٟٔبكت٣ كا ُلط ٣ٔ«وٙتلَ آُٛة ٚ ٞلد ٚ ٔلد»پ٥تلؿكاول ؿك وتبة ؽٛؿ 

 ثلول،)آٖ ٥٘بمٔٙـ اًت، ا٤ٗ ٟٔبكت وٝ ثلا٢ وٙتلَ ؿٚكاٖ آُٛة ضلٚك٢ اًت ٕٞبٖ ؿٚكا٘ـ٣ِ٤ اًت 

1380 ّ،83).  

  کارآفزیىی مذیزیتی َای مُارت

ٞب ٚ  ك٤ن٢ ثـ٤ٗ ٔؼ٣ٙ اًت وٝ ٔـ٤ل ام لجُ ؿكثبك٠ ٞـف ثل٘بٔٝ :ریشی ي تعییه اَذاف تزوامٍ -1

ثل٘بٔٝ . ٤ِـ ٚ وبكٞب ٚ الـأبت ٢ٚ ثل اًبى ٤ه كٍٚ ، ثل٘بٔٝ ٤ب ٔٙغك للاك ؿاكؿا٘ـ الـأبت ٔٛكؿ ٘ظل ٣ٔ

ٞب  ٞب ثٟتل٤ٗ ك٤ٚٝ ٞب٢ ثّٙـٔـت ُٛؿ ٚ ٔـ٤ل ثلا٢ ؿًت٥بث٣ ثٝ ا٤ٗ ٞـف ُٛؿ وٝ ًبمٔبٖ ؿاكا٢ ٞـف ثبػج ٣ٔ

 .(115،ّ 1389اًتٛ٘ل، فل٢ ٔٗ ٚ ٥ٌّجلت، ). كا اتؾبف ٕ٘ب٤ـ

ٌلؿ ٌن٤َٙ ٠ٛ٥ُ ػُٕ ؽب٣ٓ ثلا٢ عُ ٤ه ٌٔأِٝ ٤ب ٤ه ِٔىُ ت٥ٕٔٓ ٥ٌل٢ فلا :تصمیم گیزی -2

ت٥ٕٔٓ ٥ٌل٢ ٔؼَٕٛ ٚ ثب ثل٘بٔٝ وٝ ٔغبثك ثب ػبؿات، لٛاػـ ٚ ٤ب : ت٥ٕٔٓ ٥ٌل٢ ؿٚ ٘ٛع اًت. ٤ٚوٜ اًت

ٚ  ٥ٌَل٢ غ٥لٔؼَٕٛ ٚ ث٣ ثل٘بٔٝ وٝ ت٥ٕٔٓ ٥ٌل٢ ثب ٌٔبئ ُٛؿ ٚ ت٥ٕٔٓ ٞب٢ ِٔؾْ اتؾبف ٣ٔ ك٤ٚٝ

٥ٌل٢، ثلا٢ ٤ه ٔـ٤ل ٤ب وبكآفل٤ٗ فؼب٥ِت٣ عٌبى ٚ پل ا٥ٕٞت  ت٥ٕٔٓ .كؿِٔىلات غ٥لػبؿ٢ ًل ٚ وبك ؿا

  .(96،ّ 1389ٞل٣ً ٚ ثلا٘ضبكؿ، )اًت 

ثٝ كٚاثظ اٌ٘ب٣٘ ؿك ٔغ٥ظ وبك ثلا٢  تٛرٝٞب٢ لبثُ ٔلاعظٝ  ثل پب٤ٝ پوَٚٞ :رياتط اوساوی -3

وبكآفل٤ٙبٖ ٔٛكؿ تٛرٝ للاك  وبكآفل٤ٙبٖ ٚ اؿاك٠ ٤ه وٌت ٚ وبك ٔٛفك، لامْ ٚ ضلٚك٢ ثٛؿٜ ٚ ثب٤ـ ؿك آٔٛمٍ

 .(167،ّ 1388ػلالٝ ثٙـ، ) ٥ٌلؿ
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ك٤ن٢، علاع٣، ل٥ٕت ٌقاك٢، تلف٥غ ٚ  ثبماك٤بث٣، فلآ٤ٙـ ثل٘بٔٝ 8ؿك فلًٞٙ ٚاهٌبٖ ثٙت :تاساریاتی -4

. ًبمؿ ٞب ٚ وبلاٞب ٚ ؽـٔبت ثٝ ٔٙظٛك ؽّك ٔجبؿِٝ اًت وٝ اٞـاف فلؿ٢ ٚ ًبمٔب٣٘ كا ثلآٚكؿٜ ٣ٔ تٛم٤غ ا٤ـٜ

 .(173، 1382ّاًلاْ، ). اًت آفل٤ٙبٖٞب٢ ٔٛكؿ ٥٘بم ثلا٢ وبك اماك٤بث٣ ٤ى٣ ؿ٤ٍل ام ٟٔبكتٟٔبكت ة

ػٛأُ ٔتؼـؿ٢ ٔب٘ٙـ ؿِٚت، ٔٙبثغ ٔب٣ِ وٝ فلؿ ؿك اؽت٥بك ؿاكؿ، اٍِٛٞب٢  :راٌ اوذاسی کسة ي کار -5

ام٢ وٌت ٚ وبك ثب٤ـ ٕٞض٥ٙٗ وبكآفل٤ٗ ثلا٢ كاٜ ا٘ـ. ؿك كاٜ ا٘ـام٢ وٌت ٚ وبك رـ٤ـ تأح٥ل ؿاك٘ـ.... ٘مَ ٚ 

ُٛؿ  ٞب٢ التٔبؿ٢ ثبػج ٣ٔ فؼب٥ِت ؿكتغ٥ٔلات ك٣ًٕ ٚ تزلث١ لج٣ّ ٥٘ن . م٥ٔٙٝ لامْ كا ؿاُتٝ ثبُـ

  .(1383ّ،39ك٤ش ٚ پ٥تلم، ت٥ٞي). ٞب٢ لامْ ثلا٢ كاٜ ا٘ـام٢ وٌت ٚ وبك ثلا٢ وبكآفل٤ٗ ٥ٟٔب ٌلؿؿ ٟٔبكت

ٞب٣٤ ثٝ  ثل وٌت اع٥ٕٙبٖ ام ا٤ٗ وٝ فؼب٥ِت ا٢ اًت ٔج٣ٙ فلآ٤ٙـ ٔـ٤ل٤ت ٔلثٛط ثٝ ٚظ٥فٝ :مذیزیت -6

 .(74، ّ 1382پ٥ل٥٘ب، ). ٌلؿ٘ـ ٘غ٢ٛ ؿك عبَ ارل ثٛؿٜ ٚ ثٝ ؿًت٥بث٣ ثٝ ٞـف٣ ٔؼ٥ٗ ٔٙزل ٣ٔ

ٞب٢  ٚ پ٥ٍ٥ل٢ آٖ ثلا٢ ٔمب٤ٌٝ فؼب٥ِت( ثبمؽٛكؿ)وٙتلَ ػجبكت اًت ام تٛرٝ ثٝ ٘تب٤ذ وبك  :کىتزل -7

ٔمتض٣ ؿك ٔٛاكؿ٢ وٝ ا٘غلاف٣ ؿك ا٘تظبكات، ٓٛكت ٌلفتٝ اًت ٞب ٚ اػٕبَ آلاعبت  ا٘زبْ ُـٜ ثب ثل٘بٔٝ

  .(64،ّ 1389ػلالٝ ثٙـ، )

ؿك . ٔقاولٜ ٤ه فلآ٤ٙـ اكتجبع٣ ث٥ٌبك پ٥ض٥ـٜ ٚ ٟٔبكت٣ ٟٔٓ ثلا٢ ٔٛفم٥ت وبكآفل٤ٙبٖ اًت :مذاکزٌ -8

٤ىـ٤ٍل  ُٛؿ وٝ ٔلؿْ ٤ب اُؾبّ ثٝ تزبكت، ٔخُ ثؾ٣ِ ام م٘ـ٣ٌ، ٔقاولٜ ثل اًبى ا٤ٗ ٚالؼ٥ت ُلٚع ٣ٔ

 .(94،ّ ٣ٍٞ1382، )٥٘بم ؿاك٘ـ 

 فىی کارآفزیىی َای مُارت

ٟٔبكت ُ٘ٛتبك٢، فؼب٥ِت ٤ب ٞٙل تٙظ٥ٓ وّٕبت ٚ علٚف ثل ك٢ٚ وبغق،  :َای وًضتاری مُارت -1

ا٤ٗ ٘ٛع اكتجبط ثب . صٛة ٚ ٤ب ٞل ص٥ن ؿ٤ٍل ثب ٞـف حجت افىبك ٚ ثٝ ٔٙظٛك ثلللاك٢ اكتجبط ثب ؿ٤ٍلاٖ اًت

.  (132، 2005، 9فلًٞٙ ِغت ثل٣ٙ٤) ٥ٌلؿ ٔب٤بٖ ُ٘ٛتٝ ٚ ٤ب صبح ُـٜ ٓٛكت ٣ٔػلائٓ ِٟٔٛؿ ٚ ٖ

ٞب،  اكتجبط ػجبكت اًت ام فلآ٤ٙـ ا٘تمبَ ٚ تجبؿَ ا٘ـ٤ِٝ :ارتثاطات ضفاَی یا ارتثاطات کلامی -2

ت اعٌبًبت ٚ ػمب٤ـ ؿٚ ٘فل ٤ب ث٥ِتل ثب اًتفبؿٜ ام ػلائٓ ٚ ٕ٘بؿٞب٢ ٔٙبًت ثٝ ٔٙظٛك تأح٥ل، وٙتلَ ٚ ٞـا٢

                                                           
8 - Bennett 
9 - Briainy dictionary 
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ا٘تمبَ ٤بثٙـ، آٖ اكتجبط كا اكتجبط  ٣ٞٞب ثٝ ٓٛكت كٔنٞب٢ ولا٣ٔ ٚ ٤ب ُفب ٚلت٣ ؿك رل٤بٖ اكتجبط، پ٥بْ. ؿ٤ٍلاٖ

  .(74،ّ 1387ُؼجب٣٘، )ُفب٣ٞ ٤ٌٛٙـ، ٔب٘ٙـ ثغج ٚ ٌفت٢ٍٛ فلؿ ثب فلؿ ٤ب فلؿ ثب ٌل٣ٞٚ ؿ٤ٍل 

 :پژيَش َبی فرضیٍ

 : فزضیٍ اصلی

اكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ ؿك ٚاعـٞب٢ ثٟلٜ ثلؿاك ٔٛرٛؿ ؿك ُٟلن ٞب٢ ث٥ٗ ٟٔبكت ٞب٢ وبك آفل٣ٙ٤ ٚ تًٛؼٝ ن

 .ٓٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ كاثغٝ ٔؼٙبؿاك٢ ٚرٛؿ ؿاكؿ

 : فزضیٍ َای فزعی

 .ث٥ٗ ٟٔبكت ٞب٢ ُؾ٣ٔ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ كاثغٝ ٔؼٙبؿاك٢ ٚرٛؿ ؿاكؿ -1

 .ٚرٛؿ ؿاكؿ ث٥ٗ ٟٔبكت ٞب٢ ٔـ٤ل٤ت٣ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ كاثغٝ ٔؼٙبؿاك٢ -2

 .ث٥ٗ ٟٔبكت ٞب٢ ف٣ٙ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ كاثغٝ ٔؼٙبؿاك٢ ٚرٛؿ ؿاكؿ -3
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 :يش تحمیك پضيَصر

 ِٔٛفٝ ٞب ضزح

 ٘ٛع پوَٚٞ پ٥ٕب٣ِ٤-ت٥ٓٛف٣

 ُلق٢ ٓٙؼت٢ ٞب ُٟلن ؿك ٔٛرٛؿ ثلؿاك ثٟل٢ٜ ٚاعـٞب٢ ا٢ْٖ كا٢ٖٔـ ٢ٚ ػبَ كا٢ٖٔـ ٢ٜوُ

 ثبُٙـ٢ ْ فلٖ 210 ٔزٕٛػبً وٝ ٌٌّتبٖ اًتبٖ

 ربٔؼٝ آٔبك٢

 ٔمبلات ،ٔزلات، ٞب وتبة ام وٝ ٔٛضٛع اؿث٥بت تغم٥ك ٚ پ٥ِ٥ٙٝ ثٝ ٔلثٛط اعلاػبت :حب٤ٛ٘ٝ ٔٙبثغ 

 .اًت ُـٜ اًتفبؿٜ ٞب٢ ا٤ٙتل٘ت٣ پب٤ٍبٜ ؿك رٌتزٛ ٚ ٞب ٘بٔٝ پب٤بٖ تؾ٣ٔٔ،

 رٕغ ثٝ ًجتٖ ُٟلن ٞب٢ ٓٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ  ؿك پلًِٙبٔٝ تٛم٤غ عل٤ك ام :ٔٙبثغ ا٥ِٚٝ

 .ُـٜ اًت الـاْ , ٞب ؿاؿٜ آٚك٢

 

كٍٚ ٌلؿاٚك٢ 

 ؿاؿٜ ٞب

 پلًِٙبٔٝپب٤ب٣٤  .پب٤ب٣٤ پلًِٙبٔٝ ثٝ ٥ًّٚٝ آِفب٢ ولٚ٘جبػ ٔغبًجٝ ٌلؿ٤ـ 

 ام٣ٔ ثبُـ،ٕٞض٥ٙٗ عزٓ ربٔؼٝ ا٤ٗ پوَٚٞ  ًبؿ٢ٜ تٔبؿفكٍٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌل٢ ؿك ا٤ٗ تغم٥ك 

 ٘فل 136،ثبُـ٢ ْ ٘فل ٢210 آٔبك ػٝربْ عزٓ ٘ى٢ٝا ثٝ تٛرٝثب  ٔٛكٌبٖ ٚ ٢ولري رـَٚ

 10 ؿاكؿ، ٚرٛؿ پلًِٙبٔٝ ثلٌِت ػـْ أىبٖ ق٢تغك ٞل ؿك ٘ى٢ٝا ثٝ تٛرٝ ثب ٚ ؿ٢ٌلؿ اًتؾلاد

 .ُـ ع٢تٛم اًتب٘ـاكؿ پلًِٙبٔٝ تب 150 اًبى ٢ٖا ثل ٚ ؿ٢ٌلؿ اضبفٝ ٢آٔبك ٕ٘ٛ٘ٝ تؼـاؿ ثٝ ؿكٓـ

كٍٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌل٢ 

 ٚعزٓ ٕ٘ٛ٘ٝ

ضل٤ت ٕٞجٌت٣ٍ پ٥لًٖٛ ٚ آمٖٔٛ :  SPSS  افناك ٘لْ ام ؿٜ ٞبثٝ ٔٙظٛك تزن٤ٝ ٚتغ٥ُّ ؿا

 .ثٟلٜ ٌلفتٝ ُـٜ اًتكٌل٥ًٖٛ، آمٖٔٛ ٚاك٤ب٘ي ٚ تغ٥ُّ اًتٙجبع٣ 

كٍٚ تزن٤ٝ ٚ 

 تغ٥ُّ ؿاؿٜ ٞب

 كٍٚ تغم٥ك پوَٚٞ

  

 ٚم٤غت ام پ٥َ پب٤ب٣٤، ثلك٣ً ٔٙظٛك ثٝ ٚ ٌلفت للاك تأ٥٤ـ ٔٛكؿ ؽجلٌبٖ ام ؽٛا٣ٞ ٘ظل ثب پلًِٙبٔٝ كٚا٣٤   

 ٚ پلًِٙبٔٝ علاع٣ م٥ٔٙٝ ؿك وبف٣ تزلثٝ ؿاكا٢ وٝ فٗ ٔتؾ٥ٔٔٗ ٚ اًبت٥ـ ث٥ًّٛٝ آٖ پلًِٙبٔٝ ًٛالات

 ضل٤ت آِفب٢ ولٚ٘جبػ  ام ث٥ِتل اع٥ٕٙبٖ رٟت ٕٞض٥ٙٗ .للاكٌلفت تب٥٤ـ ٚ ثلك٣ً ٔٛكؿ ثٛؿ٘ـ وبكافل٣ٙ٤

. ِ٘بٖ ؿٞٙـٜ ضل٤ت ثبلا٢ پب٤ب٣٤ پلًِٙبٔٝ ٣ٔ ثبُـ وٝاًتفبؿٜ ُـ 

. أٝ ُبُٔ ؿٚ٘ٛع ًٛالات ٔغمك ًبؽتٝ ٚ ًٛالات اًتب٘ـاكؿ ٣ٔ ثبُـپلًِٗ
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٥ٔناٖ ٚرٛؿ ٞل ٤ه ام ٟٔبكت ٞب٢ م٤ل كا اًت،  ُـٜ فول 3 رـَٚ ؿك پلًِٙبٔٝ ًٛالات ام ا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ

. ؿكًبمٔبٖ ِٔؾْ و٥ٙـ

 ًٛالات 

٤بؿ
٣ م

ؽ٥ّ
 

٤بؿ
م

 

ظ
ًٛ

ٔت
 

وٓ
وٓ 

 ٣
ؽ٥ّ

 
 ٟٔبكت ٞب٢ وبكآفل٣ٙ٤

      .أٝ ك٤ن٢ وٌت ٚ وبك، ٟٔبكت ٞب٢ اكائٝثلٖ: ٔفْٟٛ وٌت ٚ وبك

     . .تٛا٘ب٣٤ ٚ ا٘ؼىبى ٚ ؽٛؿوب٢ٚ: آٌب٣ٞ ُؾ٣ٔ

     . .تٛا٘ب٣٤ ٌٔئ٥ِٛت پق٤ل٢ ثلا٢ عُ ٌٔأِٝ: ٌٔئ٥ِٛت پق٤ل٢

      .ٌٔأِٝا٤زبؿ ٚ ٤ه كاٜ عُ ؽلاق ثلا٢ ٤ه  تٛا٘ب٣٤: ؽلال٥ت

      .ثل آٔـٖتٛا٘ب٣٤ ػبعف٣ رٟت ام ػٟـٜ ٌٔبئُ : تٛا٘ب٣٤ ػبعف٣

 

 :َب یبفتٍ تحلیل پژيَش ي َبی فرضیٍ آزمًن وتبیج

 .ُـ پلؿاؽتٝ ٘ظل ٞب٢ ٔٛكؿ فلض٥ٝ ثلك٣ً ثٝ،  SPSSافناك ٘لْ ام اًتفبؿٜ ثب آٔبك٢ ٞب٢ آمٖٔٛ ا٘زبْ ثب

 ايل فزضیة آسمًن

 ُٟلنمٔب٣٘ ٟٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبث٥ٗ  "وٝ  ٣ٔ وٙـ ث٥بٖ تغم٥ك پو٣ِٞٚ اَٚ فلض١٥

ام پبًؼ  فلض٥ٝ ا٤ٗ آمٖٔٛ ثلا٢ لامْ ؿاؿٜ ٞب٢ ".ٓٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ  كاثغٝ ٔؼٙبؿاك٢ ٚرٛؿ ؿاكؿٞب٢ 

 كٍٚ ثٝ پو٣ِٞٚ فلض١٥ آمٖٔٛ ا٤ٗ ثلا٢ .ا٘ـ ُـٜ اًتؾلاد پوَٚٞ، پلًِٙب١ٔ ًؤالات ثٝ آمٔٛؿ٣٘ ٞب٢

: اًت ُـٜ ػُٕ ف٤ُ

H0 : ٗكاثغٝ ٔؼٙبؿاك٢ ٚرٛؿ ٘ـاكؿ ك٣ٙ٤ ًبمٔب٣ٟ٘ٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤ ٚ تًٛؼٝ وبكآفث٥ .

H1 : ٗكاثغٝ ٔؼٙبؿاك٢ ٚرٛؿ ؿاكؿ ٟٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ث٥. 
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ٟٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ َ ث٥ٗ ؿك رـٚ( پ٥لًٖٛ) ٘تب٤ذ آمٖٔٛ ٕٞجٌت٣ٍ ثل اًبى

ثٙبثلا٤ٗ . ٚرٛؿ ؿاكؿ( < r  0) كاثغٝ ٔؼٙبؿاك ٚ ٌٔتم٣ٕ٥( > .Sig 01/0)ؿكٓـ   99ؿك ًغظ ًبمٔب٣٘ 

ٟٔبكتٟب٢ )٣ٔ ُٛؿ، ٚ ضل٤ت ٕٞجٌت٣ٍ ث٥ٗ ٔتغ٥لٞب٢ ٌٔتمُ پق٤لفتٝ H1 ٚ فلض٥ٝ كؿ  H0 فلض٥ٝ

، ؿك ُٟلن ٓٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ  (٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘تًٛؼٝ وبكآفل) ٚ ٔتغ٥ل ٚاثٌتٝ( وبكآفل٣ٙ٤

(659/0  r = ) ٣ٔ ثبُـ. 

: ثلا٢ ثلك٣ً ا٤ٗ فلض٥ٝ ام آمٖٔٛ تغ٥ُّ كٌل٥ًٖٛ ٥٘ن اًتفبؿٜ ٣ٔ ُٛؿ 

ؿٚ ٔتغ٥ل ٟٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤  ث٥ٗ ٘تب٤ذ آمٖٔٛ ٚاك٤ب٘ي كٌل٥ًٖٛم٤لرـَٚ 

 .كا ِ٘بٖ ٣ٔ ؿٞـ ًبمٔب٣٘

 ُبؽْ ٔلثؼبت ٔزٕٛع ٢آماؿ ؿكرٝ ٔلثؼبت ٢ٖا٢ًْ٘ F آٔبكٜ ٢ٔؼٙبؿاك ًغظ

.000 102.978 

 ٢ٖٚ٢كٌلى 36175.573 1 36175.573

351.293 

 ٔب٘ـ٢ٜثبق 47073.243 134

 وُ 83248.816 135

 

 000/0ؿك ًغظ  1ٌلؿ٤ـٜ وٝ ا٤ٗ ٔمـاك ثب ؿكرٝ آماؿ٢  978/102ثلاثل ثب  Fٔمـاك  ثبلا ثب تٛرٝ ثٝ رـَٚ

ؿك  وٕتل ٣ٔ ثبُـ ثٙبثلا٤ٗ ٘ت٥زٝ ٣ٔ ٥ٌل٤ٓ وٝ ٟٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤ 01/0ؿاك ٌلؿ٤ـٜ ٚ ا٤ٗ ًغظ ام ٔؼ٣ٙ 

. ٔٛحل اًتٓٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ  ٞب٢ ُٟلنتًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ 

 ٟٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ ؿٚ ٔتغ٥لٖ ٢٘تب٤ذ آمٖٔٛ پ٥لًٖٛ ة

 ًغظ ٔؼٙبؿاك٢ ٘ٝعزٓ ٕ٘ٛ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ ٟٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤ ٔتغ٥ل

 r =  .659 N =  136 Sig. (2-tailed) = .000 1 ٟٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤

 r =  .659 1 N =  136 Sig. (2-tailed) = .000 تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 

 http://MarketingArticles.ir 

 

 ؿٚ ٔتغ٥ل ٟٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ ث٥ٗ ٘تب٤ذ آمٖٔٛ كٌل٥ًٖٛ

Rضل٤ت تؼ٥٥ٗ ٤ب  Rضل٤ت  
2

 ا٘غلاف ٔؼ٥بك ؽغب٢ ٔؼبؿِٝ تؾ٥ٕٗ  آلاط ضل٤ت تؼ٥٥ٗ  

 .659
a .435 .430 18.74281 

 ثٝ ٚ ثبُـ٢ ْ  0/ 430  ُـٜ آلاط ٣٤ٖتغ ة٢ضل ٚ  = R ٢659/0 ٕٞجٌتً ة٢ضل ثبلا رـَٚ اًبى ثل

تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘  ك٢ٔتغ كات٣٤تغ ام ؿكٓـ 43 تٛا٘ـ٢ ْ ٟٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤ ك٢ٔتغ وٝ اًت٢ ٔؼٗ ٢ٖا

. وٙـ٢ ٢ٖة ٢ٍح كآٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ  ٞب٢ ُٟلن

 تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘  ; 882/6 (ٟٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤+ )  353/61

پضيَص  َای فزضیٍ آسمًن وتایجسایز

ٔخجت ٚ  كاثغٝ ٟٔبكتٟب٢ ُؾ٣ٔ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ث٥ٗ  وٝ ؿاؿ ِ٘بٖ ٞب ًب٤لؿاؿٜ تغ٥ُّ ٘تب٤ذ ٕٞض٥ٙٗ

 ػجبكت٣ ثٝ .وٙـ ٣ٔ تب٥٤ـ كا كاثغٝ ا٤ٗ ٥٘ن (680.)ُـٜ  ٔغبًجٝ پ٥لًٖٛ ٕٞجٌت٣ٍ ضل٤ت .ؿاكؿٔؼٙبؿاك 

 پق٤لفتٝ ٣ٔ پوَٚٞ ا٤ٗ فلض٥ٝ ؿْٚ ثٙبثلا٤ٗ .٣ٔ ُٛؿ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ٔٙزل ثٝ ٟٔبكتٟب٢ ُؾ٣ٔ 

 ام ؿكٓـ 8/45 تٛا٘ـ٢ ْ ؽ٣ٟٔٔبكتٟب٢ ٍ ك٢ٔتغ٘تب٤ذ آمٖٔٛ كٌل٥ًٖٛ ِ٘بٖ ٣ٔ ؿٞـ وٝ ٕٞض٥ٙٗ .ُٛؿ

. وٙـ٢ ٢ٖة ٢ٍح كاُٟلن ٓٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘  ك٢ٔتغ كات٣٤تغ

 ٕٞجٌت٣ٍ ضل٤ت آمٖٔٛ ام ٥٘نٟٔبكتٟب٢ ٔـ٤ل٤ت٣ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘  ث٥ٗ كاثغٝ ثلك٣ً ثلا٢

ًْٛ  فلض٥ٝ ثلا٤ٗ ثٙب . (535..)ٔخجت ٣ٔ ثبُـ  ؿاك ٚأؼٗ ٥٘ن ٔتغ٥ل ؿٚ ا٤ٗ ث٥ٗ وٝ كاثغٝ ُـ اًتفبؿٜ پ٥لًٖٛ

تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘  ك٢ٔتغ كات٣٤تغ ام ؿكٓـ 1/28 تٛا٘ـ٢ ْ ٟٔبكتٟب٢ ٔـ٤ل٤ت٣ .پوَٚٞ تبئ٥ـ ٣ٔ ٌلؿؿ

 .وٙـ٢ ٢ٖة ٢ٍح كآٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ ٞب٢ ُٟلن 

ٞب٢ ف٣ٙ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ٟٔبكت٣ٔ ؿٞـ وٝ ث٥ٗ  ِ٘بٖ صٟبكْٞب٢ فلض٥ٝ  ؿاؿٜ تغ٥ُّ ٚثلاؽلٜ ٘تب٤ذ

ا٤ٗ كاثغٝ كا تبئ٥ـ ٣ٔ  پ٥لًٖٛضل٤ت ٕٞجٌت٣ٍ (. 797.)ؿاكؿ  ٚرٛؿ ؿاك ٚ ٔخجتأؼٗ وبٔلا كاثغًٝبمٔب٣٘ 

 ام ؿكٓـ 2/63 تٛا٘ـ٢ ْ ٟٔبكتٟب٢ ف٣ٙ ك٢ٔتغ ٚ ُٛؿ ٣ٔ تب٥٤ـ ٥٘ن عبضل پوَٚٞصٟبكْ  فلض٥ٝ ثٙبثلا٤ٗ. وٙـ

. وٙـ٢ ٢ٖة ٢ٍح كآٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ  ٞب٢ ُٟلنتًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘  ك٢ٔتغ كات٣٤تغ
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نمودار ر  ه بندی بی  مت یرها

مُبرت َبی کبرآفریىی ي تًسعٍ کبرآفریىی سبزمبوی متغیرَبی  ايلًیت بىدی بیه 

  .اًتفبؿٜ ُـٜ اًت 10ؿك ا٤ٗ پوَٚٞ ثلا٢ ا٤ِٛٚت ثٙـ٢ ث٥ٗ ٔتغ٥لٞب ام آمٖٔٛ فل٤ـٔٗ

. ى ث٥ِتل٤ٗ تبح٥ل ثل ٔتغ٥ل ٚاثٌتٝ ٣ٔ ثبُـآمٖٔٛ فل٤ـٔٗ رٟت ا٤ِٛٚت ثٙـ٢ ٚ كتجٝ ثٙـ٢ ٔتغ٥ل ٞب ثل اًب

ا٤ٗ آمٖٔٛ وٝ ثٝ ٘بْ اثـاع وٙٙـٜ آٖ ٥ّٔتٗ فل٤ـٔٗ التٔبؿؿاٖ ٔؼلٚف ٘بٍٔقاك٢ ُـٜ اًت ؿك ٚالغ ثلا٢ 

 .ٔمب٤ٌٝ صٙـ ٌلٜٚ ام ٘ظل ٥ٔب٥ٍ٘ٗ كتجٝ ٞب٢ آٟ٘بًت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٟٔبكتٟب٢ ٔـ٤ل٤ت٣ٚ  ٟٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤ ، ٟٔبكتٟب٢ ُؾ٣ٔ ، ٟٔبكتٟب٢ ف٣ٙ ٕٞب٘غٛك وٝ ِٔبٞـٜ ٣ٔ ُٛؿ

 .٣ٔ ثبُٙـ تًسعٍ کارآفزیىی ساسماویثٝ تلت٥ت ؿاكا٢ ث٥ِتل٤ٗ تبح٥ل ثل 

 

                                                           
        10- Friedman Test 

 كتجٝ كتجٝ ٔتغ٥لٔتًٛظ  ٔتغ٥ل

 3 3.16ٟٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤ 

 2 3.45ٟٔبكتٟب٢ ُؾ٣ٔ 

 4 2.89ٟٔبكتٟب٢ ٔـ٤ل٤ت٣ 

 1 4.66ٟٔبكتٟب٢ ف٣ٙ 

ا٤ِٛٚت ثٙـ٢ ث٥ٗ ٔتغ٥لٞب 
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 :راَکبر ارائة ي گیری وتیجٍ

٘تب٤ذ ٚ ٤بفتٝ ٞب٢ ٞل تغم٥ك، ربٖ ٔب٤ٝ ٚ ٟٕٔتل٤ٗ ثؾَ تغم٥ك تّم٣ ٣ٔ ُٛؿ ، تب ثب ٔغه ٤بفتٝ ٞب ٚ 

پ٥ِٟٙبؿ ٞب٢ ثل آٔـٜ ام تغم٥ك ٥٘ن ٔب كا ثٝ تغ٥٥ل . اًتٛاك٢ فلض٥ٝ ٞب٤َ كا٣ٞ ثٝ ٢ًٛ ثٟجٛؿ ٚ تؼب٣ِ ثٍِب٤ـ 

 .، فلا ٣ٔ ؽٛا٘ـ(( ع٥بت ٔبؿ٢  تغ٥٥ل ٘ب پق٤ل تل٤ٗ آُ)) ٚ ٘ٛ ُـٖ 

تزرسی راتطٍ تیه مُارت َای کارآفزیىی ي تًسعٍ کارآفزیىی ساسماوی ٔغبِؼٝ عبضل ثٝ ٔٙظٛك        

. ٓٛكت ٌلفتٝ اًت

٘فل  97، تؼـاؿ (٘فل 136)٘تب٤ذ ثٝ ؿًت آٔـٜ ام ت٥ٓٛف ؿاؿٜ ٞب ِ٘بٖ ؿاؿ٘ـ ر٥ٌٙت ؿك ا٤ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبك٢      

 136)تغ٥ٔلات ثب تٛرٝ ثٝ وُ پبًؼ ؿٞٙـٌبٖ . ؿكٓـ مٖ ٣ٔ ثبُٙـ( 68/28)٘فل  39ؿكٓـ ٔلؿ ٚ ( 32/71)

ؿكٓـ ؿاكا٢ ٔـكن ( 03/11)٘فل  15ؿكٓـ ؿك ًغظ وبكؿا٣٘ ٚ وبكُٙب٣ً ٚ ( 97/88)٘فل  121، (٘فل

 4تب  1ؿكٓـ ( 56/34)٘فل  47، تؼـاؿ (٘فل 136)ثب تٛرٝ ثٝ وُ پبًؾ٤ٍٛبٖ . وبكُٙب٣ً اكُـ ٚ ثبلاتل ٥ٔجبُٙـ

عجك . ًبَ، ًبثمٝ وبك ؿاك٘ـ 12تب  8ؿكٓـ ( 56/9)٘فل  13ٚ ًبَ  8تب  4ث٥ٗ ؿكٓـ ( 88/55)٘فل  76،  ًبَ

 ث٥ِتل٤ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ ٔتغ٥لتًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ ٔلاعظٝ ٣ٔ ُٛؿ، ٔتغ٥ل ٘تب٤ذ عبُٓ ام ت٥ٓٛف ٔتغ٥لٞب 

٢ ؿك ٔتغ٥ل تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ ٚ ٕٞض٥ٙٗ ث٥ِتل٤ٗ پلاوٙـي. ، وٕتل٤ٗ آٖ كا ؿاكؿٟٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤

.  وٕتل٤ٗ آٖ ؿك ٔتغ٥ل ٟٔبكت ٞب٢ وبكآفل٣ٙ٤ ٣ٔ ثبُـ

تب٥٤ـ  h0ثٙبثلا٤ٗ فلض٥ٝ . ثبُـ ٣ٔ 01/0ا٥ًٕل٘ٛف ٔتغ٥لٞب٢ تغم٥ك ثنكٌتل ام   -وٌِٕٛٛلٚف ٘تب٤ذ آمٖٔٛ 

آمٖٔٛ فلض٥ٝ ٞب٢ تغم٥ك ٣ٔ ُٛؿ ٤ؼ٣ٙ تٛم٤غ ؿاؿٜ ٞب ؿك ا٤ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبك٢ ٘لٔبَ اًت، ثٝ ٥ٕٞٗ ػّت ثلا٢ 

 .ام آمٖٔٛ ٞب٢ پبكأتل٢ پ٥لًٖٛ ٚ كٌل٥ًٖٛ ًبؿٜ اًتفبؿٜ ٣ٔ ُٛؿ

ثب ؿكن ٚضؼ٥ت تغ٥ٔلات، ر٥ٌٙت، ًبثمٝ وبك پلاوٙـ٣ٌ ؿك ٔتغ٥ل ثٝ ٘تب٤ذ ثٝ ؿًت آٔـٜ ام آمٖٔٛ فلض٥بت 

٣ٔ وٙـ،  ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ كا ِٔؾْ( ُؾ٣ٔ، ٔـ٤ل٤ت٣ ٚ ف٣ٙ)وٝ كاثغٝ ث٥ٗ ٟٔبكت ٞب٢ وبكآفل٣ٙ٤ 

 .ٕٞلاٜ ثب تج٥٥ٗ ٘تب٤ذ ثب ٘تب٤ذ پوَٚٞ ٞب٢ پ٥ِ٥ٗ ٣ٔ پلؿام٤ٓ

ٟٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ٘تب٤ذ ثٝ ؿًت آٔـٜ ام ثلك٣ً فلض٥ٝ ا٣ّٓ تغم٥ك ٔج٣ٙ ثل ا٤ٙىٝ ث٥ٗ 

ٟٔبكتٟب٢ ث٥ٗ ( پ٥لًٖٛ)ِ٘بٖ ؿاؿٜ اًت ثل اًبى ٘تب٤ذ آمٖٔٛ ٕٞجٌت٣ٍ ًبمٔب٣٘ كاثغٝ ٚرٛؿ ؿاكؿ، 

 r  0)كاثغٝ ٔؼٙبؿاك ٚ ٌٔتم٣ٕ٥ ( > .Sig 01/0)ؿكٓـ  99ؿك ًغظ اكآفل٣ٙ٤ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ ن

٣ٔ ُٛؿ، ٚ ضل٤ت ٕٞجٌت٣ٍ ث٥ٗ ٔتغ٥لٞب٢ پق٤لفتٝ H1 ٚ فلض٥ٝ كؿ  H0 ثٙبثلا٤ٗ فلض٥ٝ. ٚرٛؿ ؿاكؿ( <
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ُٟلن ٓٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ، ؿك (تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘)ٚ ٔتغ٥ل ٚاثٌتٝ ( ٟٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤)ٌٔتمُ 

ٌلؿ٤ـٜ وٝ ا٤ٗ  978/102ثلاثل ثب  Fثب تٛرٝ ثٝ آمٖٔٛ تغ٥ُّ كٌل٥ًٖٛ ٔمـاك  .٣ٔ ثبُـ (= r  659/0)ٌٌّتبٖ 

وٕتل ٣ٔ ثبُـ ثٙبثلا٤ٗ ٘ت٥زٝ  01/0ٔؼ٣ٙ ؿاك ٌلؿ٤ـٜ ٚ ا٤ٗ ًغظ ام  000/0ؿك ًغظ  1ٔمـاك ثب ؿكرٝ آماؿ٢ 

ٔٛحل ُٟلن ٞب٢ ٓٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘  تًٛؼٝؿك  ٣ٔ ٥ٌل٤ٓ وٝ ٟٔبكتٟب٢ وبكآفل٣ٙ٤

ؿك تج٥٥ٗ ٘تب٤ذ ثٝ ؿًت آٔـٜ ثب ٘تب٤ذ تغم٥مبت پ٥ِ٥ٗ ٣ٔ تٛاٖ ٌفت ٘تب٤ذ ا٤ٗ فلض٥ٝ ثب ٘تب٤ذ تغم٥مبت . اًت

، (1389)، ع٣ٙ٥ٌ ٚ ٕٞىبكاٖ (1386)، لبؿك٢ ٚ ٕٞىبكاٖ (1387)، ف٥لٚم٢ ٚ ٕٞىبكاٖ (1387)ػجـإِّى٣ 

( 2003)، ثل٤نن (2003)، ا٤بَ ٚ ؿا٘جل (2011)، ؿ٣ٌ٥٘ٚ (2003)، ا٤بَ ٚ آ٤ٙب (1386)، م٥ٞل٢ (1382)ٔم٣ٕ٥ 

 . ثبُـ ا٘زبْ ُـٜ اًت؛ ٌٕٞٛ ٣ٔ

ٟٔبكتٟب٢ ُؾ٣ٔ ٚ تًٛؼٝ ٘تب٤ذ ثٝ ؿًت آٔـٜ ام ثلك٣ً فلض٥ٝ فلػ٣ اَٚ تغم٥ك ٔج٣ٙ ثل ا٤ٙىٝ ث٥ٗ 

ِ٘بٖ ؿاؿٜ اًت ثل ، كاثغٝ ٔؼٙبؿاك٢ ٚرٛؿ ؿاكؿُٟلن ٞب٢ ٓٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ 

  99ؿك ًغظ  ٟٔبكتٟب٢ ُؾ٣ٔ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ ث٥ٗ ( پ٥لًٖٛ)اًبى ٘تب٤ذ آمٖٔٛ ٕٞجٌت٣ٍ 

 ٚ فلض٥ٝ كؿ  H0  ثٙبثلا٤ٗ فلض٥ٝ . ٚرٛؿ ؿاكؿ( < r  0)كاثغٝ ٔؼٙبؿاك  ٚ ٌٔتم٣ٕ٥ ( > .Sig 01/0)ؿكٓـ  

H1 ٝتًٛؼٝ )ٚ ٔتغ٥ل ٚاثٌتٝ ( ٟٔبكتٟب٢ ُؾ٣ٔ)ٕٞجٌت٣ٍ ث٥ٗ ٔتغ٥ل ٞب٢ ٌٔتمُ ٣ٔ ُٛؿ ، ٚ ضل٤ت پق٤لفت

ثب تٛرٝ ثٝ آمٖٔٛ  .٣ٔ ثبُـ (r; 680/0)، ؿك ُٟلن ٞب٢ ٓٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ (وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘

ٔؼ٣ٙ ؿاك  000/0ؿك ًغظ  1ٌلؿ٤ـٜ وٝ ا٤ٗ ٔمـاك ثب ؿكرٝ آماؿ٢  305/115ثلاثل ثب  Fتغ٥ُّ كٌل٥ًٖٛ ٔمـاك 

تًٛؼٝ ؿك  وٕتل ٣ٔ ثبُـ ثٙبثلا٤ٗ ٘ت٥زٝ ٣ٔ ٥ٌل٤ٓ وٝ ٟٔبكتٟب٢ ُؾ٣ٔ 01/0كؿ٤ـٜ  ٚ ا٤ٗ ًغظ ام ي

ؿك تج٥٥ٗ ٘تب٤ذ ثٝ ؿًت آٔـٜ ثب ٘تب٤ذ . ٔٛحل اًتُٟلن ٞب٢ ٓٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ 

، ف٥لٚم٢ ٚ ٕٞىبكاٖ (1387)تغم٥مبت پ٥ِ٥ٗ ٣ٔ تٛاٖ ٌفت ٘تب٤ذ ا٤ٗ فلض٥ٝ ثب ٘تب٤ذ تغم٥مبت ػجـإِّى٣ 

، ا٤بَ ٚ (1386)، م٥ٞل٢ (1382)، ٔم٣ٕ٥ (1389)، ع٣ٙ٥ٌ ٚ ٕٞىبكاٖ (1386)، لبؿك٢ ٚ ٕٞىبكاٖ (1387)

 . ثبُـ وٝ ا٘زبْ ُـٜ اًت؛ ٌٕٞٛ ٣ٔ( 2003)، ثل٤نن (2003)، ا٤بَ ٚ ؿا٘جل (2011)، ؿ٣ٌ٥٘ٚ (2003)آ٤ٙب 

ٟٔبكتٟب٢ ٔـ٤ل٤ت٣ ٚ تًٛؼٝ ٔج٣ٙ ثل ا٤ٙىٝ ث٥ٗ ٘تب٤ذ ثٝ ؿًت آٔـٜ ام ثلك٣ً فلض٥ٝ فلػ٣ ؿْٚ تغم٥ك 

ِ٘بٖ ؿاؿٜ اًت ثل ، ُٟلن ٞب٢ ٓٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ كاثغٝ ٔؼٙبؿاك٢ ٚرٛؿ ؿاكؿوبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ 

 99ؿك ًغظ  ٟٔبكتٟب٢ ٔـ٤ل٤ت٣ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ث٥ٗ ( پ٥لًٖٛ)اًبى ٘تب٤ذ آمٖٔٛ ٕٞجٌت٣ٍ 

 ٚ فلض٥ٝ كؿ  H0  ثٙبثلا٤ٗ فلض٥ٝ . ٚرٛؿ ؿاكؿ( < r  0)ؿاك ٚ ٌٔتم٣ٕ٥ كاثغٝ ٔؼٙب( > .Sig 01/0)ؿكٓـ 

H1 ٝتًٛؼٝ )ٚ ٔتغ٥ل ٚاثٌتٝ ( ٟٔبكتٟب٢ ٔـ٤ل٤ت٣)٣ٔ ُٛؿ ٚ ضل٤ت ٕٞجٌت٣ٍ ث٥ٗ ٔتغ٥لٞب٢ ٌٔتمُ پق٤لفت

ثب تٛرٝ ثٝ آمٖٔٛ  .٣ٔ ثبُـ (= r 535/0)، ؿك ُٟلن ٞب٢ ٓٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ (وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘
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ٔؼ٣ٙ ؿاك  000/0ؿك ًغظ  1ٌلؿ٤ـٜ وٝ ا٤ٗ ٔمـاك ثب ؿكرٝ آماؿ٢  668/53ثلاثل ثب  Fكٌل٥ًٖٛ ٔمـاك  تغ٥ُّ

تًٛؼٝ ؿك  وٕتل ٣ٔ ثبُـ ثٙبثلا٤ٗ ٘ت٥زٝ ٣ٔ ٥ٌل٤ٓ وٝ ٟٔبكتٟب٢ ٔـ٤ل٤ت٣ 01/0ٌلؿ٤ـٜ ٚ ا٤ٗ ًغظ ام 

ثٝ ؿًت آٔـٜ ثب ٘تب٤ذ  ؿك تج٥٥ٗ ٘تب٤ذ. ٔٛحل اًتُٟلن ٞب٢ ٓٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ 

، ف٥لٚم٢ ٚ ٕٞىبكاٖ (1387)تغم٥مبت پ٥ِ٥ٗ ٣ٔ تٛاٖ ٌفت ٘تب٤ذ ا٤ٗ فلض٥ٝ ثب ٘تب٤ذ تغم٥مبت ػجـإِّى٣ 

، ا٤بَ ٚ (1386)، م٥ٞل٢ (1382)، ٔم٣ٕ٥ (1389)، ع٣ٙ٥ٌ ٚ ٕٞىبكاٖ (1386)، لبؿك٢ ٚ ٕٞىبكاٖ (1387)

 . ا٘زبْ ُـٜ اًت؛ ٌٕٞٛ ٣ٔ ثبُـ( 2003)ثل٤نن ، (2003)، ا٤بَ ٚ ؿا٘جل (2011)، ؿ٣ٌ٥٘ٚ (2003)آ٤ٙب 

ٟٔبكتٟب٢ ف٣ٙ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ٘تب٤ذ ثٝ ؿًت آٔـٜ ام ثلك٣ً فلض٥ٝ فلػ٣ ًْٛ تغم٥ك ٔج٣ٙ ثل ا٤ٙىٝ ث٥ٗ 

ِ٘بٖ ؿاؿٜ اًت ثل اًبى ٘تب٤ذ ، ُٟلن ٞب٢ ٓٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ كاثغٝ ٔؼٙبؿاك٢ ٚرٛؿ ؿاكؿًبمٔب٣٘ 

 99ؿك ًغظ  ٟٔبكتٟب٢ ف٣ٙ ٚ تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘، ث٥ٗ ( 15-4)ؿك رـَٚ  (پ٥لًٖٛ)آمٖٔٛ ٕٞجٌت٣ٍ 

 ٚ فلض٥ٝكؿ  H0 ثٙبثلا٤ٗ فلض٥ٝ. ٚرٛؿ ؿاكؿ( < r  0)كاثغٝ ٔؼٙبؿاك ٚ ٌٔتم٣ٕ٥ ( > .Sig 01/0)ؿكٓـ  

H1 ٝتًٛؼٝ )ٚ ٔتغ٥ل ٚاثٌتٝ ( ٟٔبكتٟب٢ ف٣ٙ)٣ٔ ُٛؿ، ٚ ضل٤ت ٕٞجٌت٣ٍ ث٥ٗ ٔتغ٥لٞب٢ ٌٔتمُ پق٤لفت

ثب تٛرٝ ثٝ آمٖٔٛ  .٥ٔجبُـ (= r 797/0)، ؿك ُٟلن ٞب٢ ٓٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ (آفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘وبك

ٔؼ٣ٙ ؿاك  000/0ؿك ًغظ  1ٌلؿ٤ـٜ وٝ ا٤ٗ ٔمـاك ثب ؿكرٝ آماؿ٢  629/232ثلاثل ثب  Fتغ٥ُّ كٌل٥ًٖٛ ٔمـاك 

تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ؿك  ٞب٢ ف٣ٙوٕتل ٣ٔ ثبُـ ثٙبثلا٤ٗ ٘ت٥زٝ ٣ٔ ٥ٌل٤ٓ وٝ ٟٔبكت 01/0ٌلؿ٤ـٜ ٚ ا٤ٗ ًغظ ام 

ؿك تج٥٥ٗ ٘تب٤ذ ثٝ ؿًت آٔـٜ ثب ٘تب٤ذ تغم٥مبت . ٔٛحل اًتُٟلن ٞب٢ ٓٙؼت٣ ُلق اًتبٖ ٌٌّتبٖ ًبمٔب٣٘ 

، (1387)، ف٥لٚم٢ ٚ ٕٞىبكاٖ (1387)پ٥ِ٥ٗ ٣ٔ تٛاٖ ٌفت ٘تب٤ذ ا٤ٗ فلض٥ٝ ثب ٘تب٤ذ تغم٥مبت ػجـإِّى٣ 

، ا٤بَ ٚ آ٤ٙب (1386)، م٥ٞل٢ (1382)، ٔم٣ٕ٥ (1389)، ع٣ٙ٥ٌ ٚ ٕٞىبكاٖ (1386)لبؿك٢ ٚ ٕٞىبكاٖ 

.  ا٘زبْ ُـٜ اًت؛ ٌٕٞٛ ٣ٔ ثبُـ( 2003)، ثل٤نن (2003)، ا٤بَ ٚ ؿا٘جل (2011)، ؿ٣ٌ٥٘ٚ (2003)
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٢ وبكآفل٣ٙ٤ ثب ٞب٢ ٔغبِؼٝ، ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ث٥ٗ ٟٔبكت ٞب ٚ لبث٥ّت ٞب ؿك ٥ٕٞٗ كاًتب ثب تٛرٝ ثٝ ٤بفتٝ

تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ كاثغٝ ٚرٛؿ ؿاكؿ ثٝ ٌٔئٛلاٖ ًبمٔبٖ پ٥ِٟٙبؿ ٣ٔ ٌلؿؿ الـأبت لامْ كا ؿك 

 :ٞب٢ م٤ل ثٝ ػُٕ آٚك٘ـ م٥ٔٙٝ

ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ وٝ ث٥ٗ ٟٔبكت ٞب٢ ُؾ٣ٔ، ٔـ٤ل٤ت٣ ٚ ف٣ٙ ثب تًٛؼٝ وبكآفل٣ٙ٤ ًبمٔب٣٘ كاثغٝ ٚرٛؿ ؿاكؿ  •

كؿؿ ٌ٘جت ثٝ پلٚكٍ ٚ تًٛؼٝ ٟٔبكت ٞب٢ ُؾ٣ٔ، ف٣ٙ ٚ ٔـ٤ل٤ت٣ ٔـ٤لاٖ ٥ٔب٣٘ ثٝ ٌٔئٛلاٖ پ٥ِٟٙبؿ ٣ٔ ي

 .ًبمٔبٖ الـأبت لامْ كا ام عل٤ك ثلٌناك٢ ؿٚكٜ ٞب ٚ وبكٌبٜ ٞب٢ آٔٛم٣ُ اػٕبَ ٕ٘ب٤ٙـ

ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ث٥ٗ ٔتغ٥لٞب٢ م٥ٔٙٝ ا٢ ر٥ٌٙت، ًٗ، ًبثمٝ ؽـٔت ٚ ًغظ تغ٥ٔلات ثب وبكآفل٣ٙ٤  •

٘بؿاك ٚرٛؿ ؿاكؿ ثٝ ٌٔئٛلاٖ ًبمٔبٖ پ٥ِٟٙبؿ ٣ٔ ُٛؿ ؿك ٌن٤َٙ ٚ ا٘تٔبة ٔـ٤لاٖ ٥ٔب٣٘ ًبمٔب٣٘ كاثغٝ ٔغ

 .ا٤ٗ ٔتغ٥لٞب كا ؿؽ٥ُ ؿاك٘ـ

پق٤لٍ ك٤ٌه ثٝ ػٙٛاٖ ؽ٥ٔٔٝ ا٢ ٔخجت، عٕب٤ت ام علط ٞب٢ ٘ٛآٚكا٘ٝ آمٔب٣ِ٤ وٛصه، اًتفبؿٜ ام ا٤ـٜ  •

عُٕ ا٘غلاف ام لٛاػـ وبكوٙبٖ، ٚ تفىلاتِبٖ ٞب٢ رـ٤ـ وبكوٙبٖ ، اػتمبؿ ثٝ ٔـ٤ل٤ت ِٔبكوت٣ ؿك ًبمٔبٖ، ت

كا ؿك ًبمٔبٖ فؼبَ ٚ پ٤ٛب ٍ٘ٝ ؿاك٤ـ، ثٝ ًبؽتبك ًٌّّٝ ٔلاتج٣ ًبمٔبٖ، ع٥بت٣ ؿٚثبكٜ ثجؾ٥ِـ، ٌ٘جت ثٝ 

ُٙبًب٣٤ ٚ پلٚكٍ لبث٥ّت ٞب٢ وبكآفل٣ٙ٤ ؿك وبكوٙبٖ اٞتٕبْ ثٛكم٤ـ، تًٛؼٝ ٢ فلا٤ٙـ ٞب٢ وبكآفل٤ٙب٘ٝ ثلا٢ 

 .وُ آٖ ٔٛكؿ تٛرٝ ًبمٔبٖ للاك ٥ٌلؿ ثؾ٣ِ ام وٌت ٚ وبك ٤ب

٤ه ٌلٜٚ ِٔبٚك ؿك م٥ٔٙٝ ا٤زبؿ ٚ ثلللاك٢ ٥ًٌتٓ ٞب٢ ُجٝ وبكآفل٤ٙب٘ٝ ؿك ؿكٖٚ ًبمٔبٖ ا٘تؾبة ٚ  •

ُلوت ِٔبٚكٜ ا٢ ثٝ ٕٞلاٜ ٔـ٤لاٖ ُلوت ثٝ ٚضغ لٛا٣ٙ٥٘ ٘ظ٥ل ص٣ٍٍ٘ٛ ِٔبكوت ًب٤ل . اًتؾـاْ وٙٙـ

٤بٖ ت٥ِٛـ ٤ه ٔغَٔٛ ٤ب فلا٤ٙـ رـ٤ـ ؿك ٘مبع٣ وٝ للاك ؿك ضلك ٚ م( ٔخُ ت٥ِٛـ ٚ فلٍٚ)ثؾِٟب٢ ُلوت 

ُلوت ِٔبٚكٜ ا٢ ثٝ ٕٞلاٜ ٔـ٤لاٖ ُلوت ثؼٙٛاٖ اػضب٢ ٌلٜٚ ا٥ِٚٝ . اًت وبكآفل٤ٙبٖ فؼب٥ِت ٕ٘ب٤ٙـ ثپلؿام٘ـ

ًلٔب٤ٝ ؿاكاٖ ؿاؽ٣ّ ػُٕ ٣ٔ وٙٙـ ٚ ٞـف آ٘بٖ ا٘تؾبة ٕ٘ٛؿٖ پلٚهٜ ٞب٢ وبكآفل٤ٙب٘ٝ ا٢ اًت وٝ ُلوت 

ُلوت ِٔبٚكٜ ا٢ ثب ٕٞىبك٢ ٔـ٤لاٖ، ثٝ ُٙبًب٣٤ ٚ كؿ٤بث٣  .ٖ ٞب ًلٔب٤ٝ ٌقاك٢ ٕ٘ب٤ـلٔـ ؿاكؿ ك٢ٚ آ

 .وبكآفل٤ٙبٖ ثبِمٜٛ ٚ ٥٘ن ٘ٛع ٔلاٚؿات ٚ تؼبٔلات آ٘بٖ ؿك ؿكٖٚ ًبمٔبٖ ثپلؿامؿ
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: ٔٙبثغ فبك٣ً -اِف

 .90، تـث٥ل ُٕبكٜ  اتًسعٍ کارآفزیىی، تىگىاَا ي راَكارٌ: میشگزد تخصصی، (1387) .آفك ٍٞٛ ٚ ؿ٤ٍلاٖ -

، تـث٥ل ُٕبكٜ  ومص آمًسش کارآفزیىی در تُثًد داوص صاحثان کسة ي کار کًچك ،(1380) .اعٕـپٛك ؿاك٤ب٣٘، ٔغٕٛؿ ٚ ٔم٣ٕ٥ ٔغٕـ -

113. 

، صىعتی تزرسی میشان کارآفزیىی ساسماوی در ضزکت تیمٍ ایزان، پایان وامٍ کارضىاسی ارضذ، رضتٍ مذیزیت ،(1381) .ثٟلٚم ،اًـ٘واؿ  -

. ؿاٍِ٘بٜ ػلأٝ عجبعجب٣٤

 .76، ٔزّٝ ٓٙؼت ٚ ٔغجٛػبت، ُٕبكٜ يیضگیُای کارآفزیه ي کارآفزیىان ایزاوی ،(1389) .ع٥ٕـ ،اًىٙـا٣٘ -

 ن،٢اًتلاتو لبت٢، تٟلاٖ، پوِٚٞىـٜ تغكکارآفزیىی ساسماوی ي ساسمان َای کارآفزیه، (1387)فلما٘ٝ، ػ٣ّ آغل٢، م،٢پ٥ىبكرٛ، وبٔت -

  .20ُٕبكٜ 

. ِ٘لفٛهاٖ: تٟلاٖ(. تا ريیكزد پایان وامٍ وًیسی)ريش تحمیك ، (1391. )ؽبو٣، غلألضب -

  .صبح پب٘نؿٞٓ ا،٢تٟلاٖ، ا٘تِبكات ن ،ینیکارآفز یاصًل ي مثان، (1388) .٢ٟٔـ ا،٢ن ٢ؿ٢ًغ -

 .ُؼجب٣٘ عٌٗ . -ٓٙب٤غ ٚ ثٟلٜ ٚك٢، ا٥ِٚٗ وٍٙلٜ ٣ّٔ ٟٔٙـ٣ً کارآفزیىی تا پیًوذ داوطگاٌ ي صىعت، (1381) .ٔغٕـػ٣ّ ،ُف٥ؼب -

 . ا٘تِبكات ًٕت. ٞب ٚ فٖٙٛ تـك٤ي كٍٚ ،(1387)

ضىاخت تستز ساسماوی مىاسة تزای جذب ي رضذ کارآفزیىان، پایان وامٍ کارضىاسی ارضذ، ساسمان مذیزیت ، (1387) .ر٥ُّ ،ٕٓـآلب٣٤ -

 .صىعتی

 .آثبٖ. 87ُٕبكٜ . رّٝ تـث٥لْ. اس کارآفزیىی تا جان آفزیىی ،(1387) ٕٓـ آلب٣٤، ر٥ُّ -

. 38، تـث٥ل، ُٕبكٜ کارآفزیه ي کارآفزیىی دريوی، (1382. )٥ًـٔلتض٣ ،عجبعجب٣٤ -

 .ُل٤ف ٓٙؼت٣ ؿاٍِ٘بٜ وبكآفل٣ٙ٤ ٔلون .کارآفزیىاوٍ فزصتُای ضىاسایی فزآیىذ ،(1381 ) ع، ثؾَ، ف٥ض -

ا٘تِبكات تلٔٝ صبح اَٚ، تٟلاٖ  ،نیکارآفز ین َاساسما اٖ،٢پبكًبئ ٢ؿوتل ػُ: تلرٕٝ ،(1383 . )كارل ت،٢وبكت كا -

 .س آ. ا٘تِبكات ٚماكت وبك ٚ أٛك ارتٕبػ٣. َای مذیزان اثزتخص مُارت ،(1382. )ٌٛؿكم٢، اعٕـ. ول٣ٔ، ٔلتض٣ -

ًٝ وبك ٚ تب٥ٔٗ ، ٔٛىآمًسش کارآفزیىی در ایزان ي تزرسی مًاوع لاوًوی رضذ کارآفزیىان در صىایع کًچك ایزان، (1388) .ثٟناؿ ،لأؼ٣ -

 .ارتٕبػ٣

  .ا٘تِبكات ؿفتل ث٥ٗ ا٣ِّّٕ وبك: ، تلرٕٝ ٔغٕـٓبؿق ٘زب٥٤بٖ، تٟلاٖکارآفزیىی، (1381. )ٔلؿ٤ج، رفل٢ ٚ ؿ٤ٍلاٖ -

تعییه ضًاتط طزاحی تزوامٍ َای آمًسش ي پزيرش کارآفزیىان در ایزان تزاساط مطالعٍ تطثیمی  ،(1388 . )٥ًـرلاَ ،٢ًٛٛٔ ثبمكٌب٣٘ -

 . َای مطاتٍ جُاوی، پایان وامٍ کارضىاسی ارضذ، ساسمان مذیزیت صىعتیتزوامٍ 

ا٘تِبكات ٔلون . تلرٕٝ ػجبى ٔغٕـماؿٜ (.مذیزیت تحًل)ريیكزد تجزتی تٍ تًسعة ساسمان  ،(1387. )ثلاٖٚ، ؿٚ٘بِـاك. ٞبك٢ٚ، ؿٚ٘بِـاف -

. آٔٛمٍ ٔـ٤ل٤ت ؿِٚت٣
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ٔؤًٌٝ . تلر١ٕ عٌٗ ٥ٔ٘ل٢ ل٥ـاك٢ ٚ ع٥ٕـكضب ٔلاؿؽب٣٘. در کسة ي کار َفت راس ارتثاطات مؤثز ،(1382. )٣ٍٞ، ربٖ اؿٔٛ٘ـ -

. ؽـٔبت فل٣ٍٙٞ كًب

ا٘تِبكات ػ٣ّٕ ؿاٍِ٘بٜ . ٤بك٢ ثؾَ ٚ ع٥ٕـكضب تم٣ تلر١ٕ ٥ًـ ػ٥ّلضب ف٥ض. کارآفزیىی ،(1383. )پ٣ پ٥تلم، ٔب٤ىُ. ؿ٢ ٥ٌٞتل٤ش، كاثلت -

. ٓٙؼت٣ ُل٤ف

 .ا٘تِبكات ا٥ٔل وج٥ل. تلرٕٝ ٔغٕٛؿ اعٕـپٛكؿاك٤ب٣٘. تكىیك حل خلاق مسالٍ 101 ،(1381. )وبكآفل٣ٙ٤. ٥ٍ٥ٞٙن، ر٥فلاْ -

 .، ٔزّٝ تغَٛ اؿاك٢، ُٕبكٜ ؽلؿاؿکارآفزیىی ديستی، (1388 . )٥ًـعبٔـ ،ٚاكث-

كٜ وبكآفل٣ٙ٤ ٤ٚوٜ ٘بٔٝ ا٥ِٚٗ رِٙٛا)كاٜ وبكآفل٤ٙبٖ . ومص اوتخاب تكىًلًصی در مًفمیت کارآفزیىان ،(1383. )٤ـا٣ِٟ فبك٣ً، رٟب٥ٍ٘ل -

 (. ٥ُؼ ثٟب٣٤
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